STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milang - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13.501 di rep. N. 7.087 di racc.
Atto di fusione
REPUBBLICA ITALIANA

L anno 2016 (duemilasedici)

il gilorno 13 (tredici)

del mese di dicembre

in Milano, nella casa in via Agnello n. 18.

Avanti a me Carle Marchetti, notaic in Milano, iscritto pres-

so 11 Collegic Notarile di Milane, sono comparsl 1 signori:

1.) Fratta Pasini Carlo, nato a Verona il 30 iuglic 1956, do-

miciliato per la carica a Verona, Piazza Nogara n. 2, 1l qua-

le dichiara di intervenire al presente attc e di stipulare

non in preprio ma nella sua gqualitd di Presidente del Consi-

glico di Amministrazicne e come tale in legale rappresentanza

del

“BANCO POPOLARE - Societa Cooperativa”

con sede in Verona, Pilazza Nogara n. 2, capitale sociale al 1

lugliio 2016 pari ad euro 7.089.340.067,3%, codice fiscale,

partita I.V.A. e numerc di I1scrizicne al Registro delle In-

prese 4l Vercona 03700430238, aderente al Fonde Interbancario

di Tutela dei Depositi, iscritto all’Albo delle Banche, Capo-

gruppo del Gruppo Bancario Banco Popeolare, iscritto nell’ap-

posito Albo al n. 5668, Repertorio Economice Amministrativoe

numars 358122 (di seguito anche 11 “Banco”),

in esecuzione di delibera dell’assemblea straordinaria della

societd stessa del 15 ottobre 2016 di cui a wverbale in data

16 ottobre 2016 n. 61.020/23.5%93 di rep. Marce Porcedda Ci-

lione, Notalce in Verona (Registrate all'Agenzia delle Entrate

di Vercona 1 il 17 ottobre 2016 al n. 21454 - 1t);

2.} Anclli Mario, natoc ad Alba (CN) il 10 gilugno 1963, domi-

ciliato per la carica in Milanco, FPlazza Filippo Meda n. 4, il

quale dichiara di intervenire al presente atto e di stipulare

non in proprio, ma nella sua gualita di Presidente del Consi-

glio di Gestione e, come tale, in legale rappresentanza della

“Banca Popelare di Milano - Soc. Coop. a r.l1.”

in forma abbreviata “BIPIEMME” o “BPEM", con sede legale in

Milano, Piazza Filippo Meda n. 4, capltale sociale al 30 giu-

gne 2016 parl ad euro 3.365.439.319,02 codice fiscale, parti-

ta I.V.A. e numero ¢i iscrizione presso il Registro delle Im-

prese di Milano 00715120150, iscritta all’Albo nazicnale del-

le Societa Cooperative al n. Al0%9641, banca iscritta all’Albo

deile Banche e Capogruppo del Gruppe Bancario “Bipiemme -

Banca Popolare di Milano” i1scrittc all’Albo dei Gruppl Banca-

ri (di seguito, anche “BPM" e, unitamente al “Bancc”, le “So-

cieta Partecipanti alla Fusione?),

in esecuzicone di delibera dell'assemblea stracordinaria della

socletda stessa del 15 octtokhre 2016 di cui a verbale in data

24 ottobre 2016 n. 13.377/7.023 di mio rep. ({Registrato

all’Agenzia delle Entrate di Milano 1 11 16 novembre 2016 al

n. 3/HETZ - 1t} {le due deliberazioni assembleari sopra cita-
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te di seguito anche, collettivamente, le “Deliberazioni”).
E guindi detti comparenti, della lidentitd perscnale dei qualil
ic notaic sono certo, nelle rispettive sopraindicate rappre-
sentanze,
premesso che
a.j 11 presente atlto di fusicone sl inguadra nel contesto
dell’ esecuzione del proteocollo di intesa sottoscritto in data
23 marzo 2016, previa approvazicne da parte dei rispettivi
organi amministrativi, dal Banco e da BPM, che discipiina, in
particolare e tra l'altro, la fusione (c¢.d. “propria”) tra il
Banco e la BPM {la T“Pusione”), da attuarsi, ai  sensi
dell’art. 2501 e ss. del codlce civile, mediante costituzione
di una nuova scocietd bancaria che nascera con la forma giuri-
dica di societd per azioni denominata “Bance BPM Societd per
Azioni” (la “Nuova Capogruppo” ¢ “Banco BPM" o ancora la “So-
cieta”), che svolgera al contempo la funzione di bancea = dl
holding capogruppo con funzioni operative nonché di coordina-
mente e direzione unitaria su tutte le societd appartenenti
al Gruppe risultante dalla Fusione., Nell’ambito dell’opera-
zione di Fusione e condizionatamente al perfezionamento della
stessa, BPM, previe le autorlzzazicni di legge, ha posto in
essere in data odierna (con efficacia dall'l genrnaio 2017)
un’ cperazione di conferimento (il ™“Conferimento”) di alcune
attivita comprendenti la rete di sportelli di BPM a favore di
Banca Popalare di Mantova S.p.A., societa, dalla stessa con-
trollata, che assumerd, a decorrers dalla data di efficacia
del Cenferimento, 1la dencominazione di “Banca Popolare di Mi-
lano - Societa per azioni” e svolgera la funzione di ban-
ca-rete sottoposta alla direzione e coordinamento della Nuova
Capogruppo;
b.} gli amministratori delle Sccietd Partecipanti aila Fusio-
ne hanno predisposto un progetto 4i fusione (c.d. “propria”)
tra 11 Banco e la BPM (di seguito anche 1l “Progetto”), da
attuarsi, ai sensi dellfart. 2501 e ss5. del codice civile,
mediante costituzione di una nuova societd bancaria, sulla
base, guali situazicni patrimoniali di riferimento ex art.
200l-gquater, comma 2, del codice civile, del rispettivi bi-
lanci d’esercizio al 31 dicembre 2015; il Progetto include lo
Statute sociale della Nuova Capogruppo;
¢.) al sensi dell’art. 57 del D. Lgs. 385/9%3, la Banca d"Ita-
lia, con provvedimento in data 8 settembre 2016 (allegato
sotto “A”), ha autorizzatc ifoperazione di fusione di cul ail
Progetto; la PBanca Centrale FEuropea, con provvedimento del 9
settembre 2016, al sensi della vigente normativa ha autoriz-
zato la banca risultante dalla Fusione allfesercizio dell’at-
tivita bancaria, alla prestaziocne del ssrvizi di investimen-
to, all‘emissione di assegni clrcolari e allo sgvolgimento
delle attivita di banca depositaria;
d.) 1l Progetto & stato iscritto in data 12 settembre 2016
nel Reqgistro delle Imprese di Verona per il Banco e nel Regi-
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stro delle Imprese di Milano per BPM;

e.}) ali sensi dell'art. 2501-guinguies del codice civile, gli
amministratorl di clascuna delle Societa Partecipanti alla
Fuzione hanno redatto una Relazione (allegata ai rispettivi e
sopra  citati wverbali assembleari) in cul sono stati, tra
17altro, illustrati i criteri con cul & stato calcolato il
rapporte di cambic di cul infra;

£.} scno state predisposte, ai sensi dellfart. 2501-sexies
del codice civile, le relazioni sulla congruita del rapporto
di camblo delle azionl relative alla fusione redatte:

-- dalla societa di revisione EY S.p.A. (gia Reconta Ernst &
Young S.p.A.), quale esperto nominate per BPM con provvedi-
mento del Tribunale di Milano in data 18 aprile 2016;

-- dalla societd di revisione KPMG S.p.A., guale espertoc no-
minato per il Banco con provvedimento del Tribunale di Vene-
zia in data 22 aprile 2016;

g.) presso le sedi sociali di entrambe le Societa Partecipan-
ti alla Fusione & avvenuto 11 depesite nel termini di legge
della decumentazione di cul all’art. 2501l-septies del codice
civile, cosl come & stata posta a disposizione del pubblico
la documentazione di cui allfart. 70, comma 1 e comma 6 del
Regolamento Emittenti (Deliberazicne Consob n. 11971/9%9);

h.) con le Deliberazioni, le Sccieta Partecipanti alla Fusio-
ne hanno deliberato di approvare il Progetto, come sopra de-—
bitamente iscritte ed allegato ail verbali delle delibere
stesse, secondo le modalitd tutte di culi al Progetto, e come
tale comprensivo dei contenuti dell’atto costitutive e dello
statute della Societd risultante dalla Fusione, ivi inclusa
1'indicazione della composizione degli organi sociali della
Nuova Capogruppo;

i,) le Deliberazioni sono state iscritte in data 25 ottobre
2016 nel Registro delle Imprese di Vercna per 1l Banco e nel
Registro delle Imprese di Milanc per BPM;

1.) & decorso il termine di guindiei giorni di cui al combi-
nato disposto dell’art. 2503 del codice givile e delifart.
57, comma 3 del D. Lgs. 385/93 dalla iscrizicne delle Delibe-
razioni, e pertantoe si pud, non essendo intervenute opposi-
zioni nei termini di legge, come 1 comparenti dichiaranc e
confermano, addivenire alla attuazione della Fusione.

Premessc altresi che

m.} secondo le informazioni disponibili e comunicate al mer-
cato con avvise diramate in data 24 novembre 2016, 1l diritto
di recesso spettante, ai sensi dell’art. 2437 e seguenti del
codlce civile, ai socl delle Sogieta Partecipanti alla Fusio-
ne & stato esercitatoe (i) per complessive n. 178.936.%6¢ a-
zioni di BFM, rappresentative di circa 11 4,07% del capitale
sociale, per un controvalore complessive pari a Euro
88.001,19%,88; (ii) per complessive n. 37.736.174 azioni del
Banco, rappresentative di clirca il 4,5€% del capitale socia-
le, par un controvalore complessivo pari a Euro
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112.095.365,244; le procedurs conseguenti alle dichiarazioni
di recesso si concluderanno, secondo le modalita e nel limiti
previsti dalla applicabile normativa anche regolamentare,
sucoessivamnente alla data di efficacia delia TFusione, ocome
pilu diffusamente indicato nelle Relazioni degli amministrato-
ri sopra cllale ed allsgaite ai verbali delile Deliberazioni.

Premesso infine che

n.} sono 1in corso di perfezionamento le procedure volbte al
rilascieo delle autorizzazioni da parte di Borsa Itallana
S.p.A. per 1’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario delle emittende azioni Banco BPM e sul Mercato Te-
lematicc delle Obbligazioni di alecuni strumenti finanziari
obbligazionarli attualmente emessi dal Banco, nonché da parte
di CONSOB alla pubblicazione del prospetto informative a tal
fine necessario;

o.) con la precisazione di cul sopra, =i sono verillcale, co-
me 1 Comparenti dichiarano & confermanc, le c¢ircostanze a cul
l"attuazicone della Fusione era subordinata quali indicate al
punte 9 del Progetto.

Tutto guanto sopra premesso

i comparenti, in attuazione delle Deliberazioni, nelle ri-

spettive sopraindicate rappresentanze, convengonc guantc sa-

gue.

ATTUAZTONE DELLA FUSIONE
1.) (Attuazione della Fusione) - In attuazione dal Progetto
{gqul nuovamente allegato sotto “B”) approvate dalle rispetti-
ve assemblee =zstracrdinarie, le societd “BANCO POPOLARE -~ So-
cieta Cooperativa” e "Banca Popolare di Milano - Soc. Coocp. a
r.l." si dichiarano e riconoscone fuse medlante costituzicne
di

“Banco BEM Sceietd per Azioni”
con sede legale a Milano, Pilazza Filippe Meda n. 4
e sede amminlstrativa a Verona, Piazza Nogara n. 2.
2.) {Elementi dell’attc costitutivo di Banco BPM Societa per

Azioni) - Banco BPM Sccieta per Azioni viene costitulta se-
condo le modalitd tutte indicate nel Progettoe e nelle Delibe-
razioni e dunque con le seguenti caratteristiche:

2.1 Denominazione

Banco BPM Societa per Azioni.

2.2 Sede legale e sede amministrativa

La Societa ha sezde legale a Milano e sede amministrativa a
Verona.

Lfarticolo 3.4 delle statuto della Societd indica che, alla
data di costituzione della Societa, le funzioni delle strut-
ture centrall = amministrative saranne cosi ripartite tra Ve-
rona e Milano:

ti) a Verona saranno allocate le seguentl funzioni delle

sktrutture centrali: 1le DBirezioni “Amministraziones e Bilan-
cio”, MAudit”, “ompliance”, “Crediti”, “Divisioni & Banche
del Territorio”, ™“Istituzionali, Enti e Terzo Settore”, “Pia-
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nificazione e Contreolleo”, “Retail”, “Rischi” e ™Segreteria
Generale @ Societaria”, la Funzione Partecipazionl e la Divi-
slone Ledsing;

(11} a Milane saranno allacate le zeguenti funzioni delle
strutture centrali: le Direszioni “Comunicazione”, “Corpora-
te’”, “Finanza”, “Private & Investment Banking”, “Tnvestor Re-
lations”, “Legale”, “M&A and Corporate Development”, “Opera-
tions/COrganizzazicne” e “Risorse Umane”, la Funzione IT e la
Divisicne Asset Management e Bancassurance.

L7 istituzione delle funzioni delle strutture centrali e ammi-
nistrative della Societa, la loro soppressiocone, sostituzione,
lo spostamento o 1faccorpamento potranno essere deliberati,
nel rispetto di un’equilibrata e coerente ripartizione tra
Vercna e Milaneo, esclusivamente dal Consiglio di Amministra-
zione, senza che ¢id costituisca una modifica delle statuto
della Societa,

2.3 Durata

I1 termine di durata della Societd viene fissate fino al 23
fventitré) dicembre 2114 (duemilacentoquattordici}), con fa-
colta di preroghe.

2.4 Qggettc sociale

La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmioc e ifeser-
cizio del ecredito, nelle sue wvarie forme, sia direttamente
sia tramite socletd controllate. La Societd, sia direttamente
sia per il tramite di societda controilate, pud complere, con
1’ osservanza delle disposizioni wigentli e previc ottenimento
delle prescritte autorizzazioni, tutte le operazioni ed i
servizi bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la cesti-
tuzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiu-
se, nonché le altre attivitd consentite agli enti creditizi,
compresl 1l'emissione di obbligazioni, 1’esercizio dell’atti-
vita di finanziamento regolamentata da leggi speciali e 1l'ac-
quiste e la cessione di crediti di impresa. La Soccieta pud
compliere ogni altra cperazione strumentale o© comungue connes-
sa al raggiungimentoc dello scopo sociale. Fer consequire le
proprie finalitd, la Societada pud aderire ad associazioni e
consorzi del sistema bancaric, sia in Italia che allfestero.
La Sccietéd, nella sua gualita di Capogruppoe del Gruppe Banca-
ric Banco BPM, emana, ai sensi della normativa pro tempore
vigente, incluso 1'articolo &1, comma 4, TUB, nell'esercizio
dellfattivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cld anche per 1l'esecuzione delle i-
struzioni dmpartite dalle Autoritd di Vigilanza e nell'’inte-
resse della stabilita del Gruppo stesso. La determinazione
dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societd
del Gruppo, nhonché per 1’attuazione delle istruzioni imparti-
te dalle Autoritd di Vigilanza, & riservata alla esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione della Socleta.

2.5 Capitale sociale e limite al diritto di voto — Autoriz-

zazioni all'acquiste e digposizione di azicni proprie




a) IL capitale soclale sottoscritto e versakbo & pari a Euro
7.100.000.000 (settemiliardicentomilioni) rappresentato da n.
1.515.182.126 {unmiliardocinquecentoouindicimi lionicentottan—
taduemilacentoventisel) azioni ordinarie prive di valore no-
minale, attribuite secondo i rapporti di cambio di cul infra.

b} L'articolo 8 dello statuito della Socleld prevede un limile
al numero di voti esercitabili in forza del quale nessun sog-
getto, singolarmente considerato, potra esercitare, diretta-
mente o indirettaments, ad alcun titole 11 diritte d&i voto
per un guantitative di azioni della Soccietd superiore al 5%
{cingue per cento) del capitale scclale avente diribtto al vo-
to. La previsione avrd efficacla sino al 26 {ventisel) marzo
2017 ({duemiladiciassette}; decorso tale termine verra automa-
ticamente meno. Al fini della determinazione del guantitativo
di azioni della Societad da attribuire ad un singolo soggettao,
51 considereranno 1 voti espressi in relazione alla parteci-
pazione azicnarla complessiva facente capo al controllante,
perscna fisica o gluridica o societa, a tutte le controllate,
dirette ¢ indirette, neonché alle azioni detenute tramite so-
cieta fiduciarie e/o interposta persona nonché 1 votl espres-
si in ogni altro casoc in cul il diritto di wvoto sia attribui-
to, a gualsiasi titolo, a soggetto diverso dal titcolare delle
azioni; non si terrd conto, 1invece, delle partecipazicni a-
zionarie incluse nel portafoglio di fondl comuni di investi-
mento, italiani o esteri, gestiti da societada controllate o
collegate. Il contrelle ricorrera nel casi previsti dallfar-
ticole 23 del TUB come di volta in wvolta in wvigeore. In caso
di wviclazione delle disposizioni statutarie in materia di li-
miti al diritto di wvote, la deliberazione assembleare even—
tualmente assunta sard impugnabile ai sensi dellfart. 2377
del codice civile, se la maggioranza richiesta non sarebbe
stata raggiunta senza tale viclazione. Le azionl per l= quali
non potra essere esercitate il diritto di velbo sone comungus
computate al fini della regolare costituzione dell’assemblea.

c) A} Consiglio di MAmministrazione della Societa & conferita
l"autorizzazione, ai se=nsi degli articolli 2357 e 2357-ter
cod., civ., a procedere all’acquisto, nel rispetitc della limi-
tazione l1lmposta dall’art. 2357, comma 1, cod. civ., di un nu-
mero massimo di azioni ordinarie non superiore all’l% del ca-
pitale sociale iniziale della Societd Banco BPM Societa per
Azioni nonche la conseguente disposizione delle aszioni acoui-
state, con mandato al Presidente e allfAmministratore Delega-
to, 1in wvia disgiunta tra loro, di procedere all’acquisto e
alla conseguente disposizicone nel termini =2 con le modalita
previste dalla legge e secondo gquanto indicato nelle relazio-
ni illustrative allegate alle beliberazioni, essendo in ogni
caso previsto che: l’autorizzazions allfacquisto delle azioni
proprie avrd durata di 18 (diciotto) mesi dalla data di effi-
cacla della Fusione {mentre nessun limite temporale & previ-
sto per la disposizicone delle azioni proprie acguistate):; le
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azioni proprie saranno destinate al fine di adempiere, ove
necessario, agli impegni aventi ad oggetto 1'assegnazione di
gazioni ad amninlislratori, dipendenti ¢ collaboratori che sia-
no gila stati assunti dal Banco Popolare - Societd Cooperativa
e/o dalla PBanca Popolare di Milano 2.c. a r.l. ai sensi del
rispettivi piani di attribuzicone di azioni proprie e/o poli-
tiche di remunerazione attualmente vwvigenti: gli acguisti do-
vranno essere effettuati ad un prezzo non inferiore del 15%
{quindici per cento} e non superiore del 15% (guindici per
cento) rispetto al prezzo ufficiale registrate dal titelo sul
Mercato Telematico Azicnario mnel glorno precedente ogni sin-
gola operazione di acquisto; gli acquisti di azioni proprie
saranno effettuati con le modalita di cul alifart. 144-bis
del Regolamento Emittenti.

2.6 Sistema di amministrazione e controllo e organi sociali

La Societa adotta il sistema di amministrazicne e controllo
c.d. tradizionale di cui agli articoli 2380-bis e ss. del co-
dice civile, basatc su un Consiglio di Amministrazione e un
Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministrazione

Fermo restando guante previsto dalle Statuto seociale, fino
alla data dell’Assemblea della Socleta chiamata ad approvare
il bilanciec relative all'esercizio <c¢he si  chiudera a1 31
{trentuno) dicembre 2019 (duemiladiciannove) (la “Prima Sca-
denza”), il Consiglioc di Amministrazione della Scocieta sara
compesto da 19 (diciannove) amministratori, nelle perscne di:
- Carlo Fratta Pasini, nato a Verona il 30 luglic 1956,
Codice Fiscale FRTCRL5GL30OL78LY;

- Giuseppe Castagna, nato a Napeoli 1l 21 febbraic 1958,
Codice Fiscale CSTGPPSY9BZ21F8390;

- Mauro Paoleoni, nato a Viterbo il 17 aprile 1560, Codice
Fiscale PLNMRAGODITMOB2(:

- Guido Castellotti, nato a Livraga {(L0O) il 25 marzo 1947,
Codice Fiscale CSTGDU47C2BEG270;

- Maurizio Comoli, nato a Novara il 9 novembre 1958, Codl-
ce Flscale CMLMRZ58S09F952A;

- Mario Anclli, nato a Alba (CN), il 10 giugno 1963, Codi-
ce Fiscale NLLMRAG63H1O0AR1247;

- Michele Cerqua, nate a Cervia ({(RA) 1l 23 marzo 196%, Co-
dice Fiscale CRQOMHLGYCZ23C553D;

- Rita Laura D’Ecclesia, nata a Feggia 1l 30 settembre
1960, Codlice Fiscale DCCRLRGOPT0D643D;

- Carle Frascarolo, nato a Valenza (ALY, 11 30 luglio
1956, Codice Fiscale FRSCRL56L30L5705;

- Facla Galbiati, nata & Milano 1l 12 gennaio 1958, Codice
Fiscale GLBPL3SLEABZF2050;

- Cristina Galeotti, nata a Lucca 11 5 marzo 1967, Codice
Fiscale GLTCSTEVCASETLIOW:

- Marisa Golo, nata a Coclognola al Colli (VR) il 2 settem-
bre 1959, Codice Fiscale GLOMRSLHOGP42C897A;



- Pierc Lonardi, nrate a Milano i) 5 magyglie 1944, Codice
Fiscale LNRPRI44EQSFZ05K;

- Giulio Pedrollo, nato a Verona il 18 ottobre 1972, Codi-
ce Fiscale PDRGLI72ZR1ISLYELL;

- Fabic Ravanelli, natoc a Wovara 11 8 gennalc 1970, Codice
Fiscale RVNFBATOAOBFSLH2XK;

- Pier Francescoe Saviotti, nate a Alessandria, 1l 16 giu-
gno 1942, Codice Fiscale SVTPFR4Z2H1IAA1B2ZT:

- Manuela Scffientini, nata a Codogno (LO), il & luglio
1959, Codice Fiscale 3FFMNL59L46CBLGZ;

- Costanza Torricelli, nata a Modena 1l 30 novembre 1961,
Codice Fiscale TRRCTNGLSTOR257G;

- Cristina Zucchetti, nata a Lodi 1’11 agosto 1971, Codice
Fiscale ZCCCSTTIMS1EG4BQ.

A decorrers dalla Prima Scadenza, il Consiglio di Amministra-
zione sara composto da 15 {guindici} amministratori.
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Vice-Presidenti
Fermoc restando guantco previsto dallo Statuto sociale:

(1) la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazicne
sara ricoperta da Carlio Fratta Pasini;

{11y la carica di Vice-Presidente Vicarie del Consiglio
di Amministrazione sara ricoperta da Mauro Paoloni;

{(iii} saranno nominati due Vice Presidenti del Consiglio
di Amministrazione, nelle persone di Guido Castellotti e di
Maurizic Comoli.

Amministratore Delegato, Comitato Esecutivo e Direzione Gene-
rale

Fermo restando gquante previsto dallo Statuto sociale in mate-
ria di nomina delle cariche sociali e conferimento dei rela-
tivi poteri, il Consiglio di Amministrazione della Societa
provvederad a nominare:

(1) un Amministratore Delegato, nella persona di Gluseppe

Castagna;
(14} un Comitatc Esecutive composto da & (sei) ammini-
stratori, tra cul 1"Amministrators Delegato, il Vi-

ce-Presidente Vicario e 1 due Vice Presidenti. Per 1l primo
mandato, 11 Presidente del Comitato Esecutivo sara Pler Fran-
cesco Saviotti.

Il Consigliec di Amministrazione della Socleta in carica alla
data di efficacia della Fusione provvederd altresl a nominare
un Direttore Generale, nella persona di Maurizio Faroni, nato
a Brescia 11 20 gennaio 1958, Codice Fiscale FRNMRZS58AZOB1S7N
e 2 (due) Condirettori Generali, nelle perscne di Domenico De
Angelis nato a Pompei {NA) 1i 3 marzo 1964 Codice Fiscale
DNGDNCE4C03G813U0 e Salvatore Polonl, nato a Cesena il 15 mar-
zo 1962, Codice Fiscale PLNSVT&62C15C5730.

Compensi degli amministratori

Al componenti del primo Consiglio di Amministrazions della
societa risultante dalla fusione, per l'intero periodo della
carica, vengono attribuitil 1 seguenti compensi da corrispon-
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dersi e rapportarsi all’effettiva durata della carica:

(i) un compenso fissc di Euro 110.000,00 {centodiecimila vir-
gola zero zerv) annul lordi per ciascun censigliere di ammi-
nistrazione;

(i1} un compenso fisso di Fure 50.000,00 (cinquantamila vir-
gola zero zero) annui lordl per clascun componente del Comi-
tato Esecutivo:

oltre al costo per la copertura assicurativa della responsa-
bilita civile dei componenti del Consiglic di Amministrazione
che rimane a carico della Societa risultante dalla Fusione.
Sostituzione dei membri del Consiglic di Amministrazione in
caso di cooptazione entro la Prima Scadenza

In casc di cessazione dalla carica, per qualsiveglia motive,
di un membro del Consiglio di Amministrazicne e ove =i debba
procedere alla sua sostituzione mediante cooptazione entro la
Prima Scadenza, a tale sostituzione si provvedera, ove possi-
bile, in modo da assicurare che il sostituto sia espressione
del territoric di riferimento della banca che lo aveva origi-
nariamente designato.

Collegio gSindacale

Fino alla data dellfAssemblea della Societda chiamata ad ap-
provare 1l bilancic relative all’esercizio che si chiudera al
31 {trentuno} dicembre 2019 (duemiladiciannove}, 1l Collegio
Sindacale della Sccietd sard composto da 5 (cingue) mnmembri
effettivi & 3 (tre) membri supplenti, nelle persone di:

- Marcellc Priori, Sindaco Effettive e Presidente del Colle-
gic Sindacale, nato a Milano 11 18 agosto 1964, Codice Fisca-
le PRRMCLE4AMIBFZ05G;

~ Gabriele Camille Erba, Sindaco Effettivo, nato a Sant’Ange-
lo Lodigianc - (LO) il 23 settembre 1963, Codice Fiscale
RBEGRLGIPZIIZT74Y;

- Maria Luisa Mosconi, Sindace Effettivo, nata a Varese 11 18
maggio 1962, Codice Fiscale MSCMLS6ZES8L682I;

- Claudia Rossi, Sindaco Effettivo, mnata a Urgnane (BG) il 2
giugno 1958, Cedice Fiscale RSSCLD5SH4ZLOS02T;

- Alfonsco Sonato, Sindaco Effettive, nateo a Vercna 1711 ago-
sto 1951, Codice Fiscale SNTLNS51MLILL7V81B;

- Chiara Benciolini, 8Sindace Supplente, nata a Negrar (VR} il
9 agosto 1972, Codice Fiscale BNCCHR7ZMASFESE1Q;

- Marcoe Bronzato, Sindaco Supplente, nato a Verona il 9 gen-
naio 1958, Codice Fiscale BRNMRCOHSBADGLYELL;

- Pacla Simenelli, Sindaco Supplente, nata a Macerata il 30
giugno 1964, Codice Fiscale SMNPLAG4HT7O0E7S3N.

Compensi dei sindaci

Al primo Collegic Sindacale, per l'interc pericde della cari-
ca, vengeono attribuiti i seguenti compensl da corrispondersi
¢ rapportarsi all’effettiva durata della carica: un compenso
annuc lordo di Bure 110.000,00 {centodiecimiia wirgela zero
zero) per ciascun Sindace effettive e di Eure 160.080,00
(centosessantamila virgela =zero zero} per il Presidente del

9



Collegio stesso, oltre al costo per la coperitura assicurativa
delia responsabilita civile dei componenti del Collegio Sin-
dacale che rimane a carico della Societd risultante dalla Fua-
sione.

Revisore legale dei conti

Su proposta molivata del Consiglio di Sorveglianza di BeEM e
del Collegio Sindacale del Banco, l'incarico di revisiche le-
gale dei conti della Societa & conferito, per la durata di
nove esercizi decorrenti dalia data di efficacia della Fusio-
na, alla soccieta di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
&l termini alle condizicni e con il compensc di cul alla pro-
posta di incarico allegata sotto “C”.

2.7 Durata degll esercizi sociali e norme in materia di ri-

partizione degli utili

Gli esercizi sociall si chiuderanno al 31 dicembre di ogni
Anno.

L’utile netto risuitante dal kilancio approvatco - dedotte la
guota da destinare a riserva legale e la quota non disponibi-
le in ossequic a norme di legge - sara devoluto, secondo de-
liberazione dell’Assemblea, ai soci come dividende, ovvero
per l'eventuale costituzione e/¢ incremento di altre riserve
o  fondi comunque denominati o ad altri scopi definiti
dall’Assemblea stessa (ivi incluso quello previsto in materia

di sostegno ai territori di storico radicamento).

2.8 Bostegno al territori di storice radicamento

Fermo quanto previsto dallo statuto in materia di ripartizio-
ne degli utili, i} Consiglio di Amministrazlone della So-
cieta, vprevia deliberazione dell’Assemblea ordinaria, potra
destinare una guota dellfutile netto d’esercizic risultante
dal bilancico approvate non superiore al 2,5% dell’utile stes-
30 a finalita di assistenza, beneficenza e pubblico interes-
se, da implegares per sostensre iniziative connesse agli spe-
cifici territorl di riferimento.
Il predetto ammontare complessivo sara ripartito tra inizia-
tive connesse ail territori di maggicr presenza sulla base
delle quotfe di segulto indicate:
-- per 11 18,5% ({dicictto wvirgola clnque per cento) ad ini-
ziative di sostegno al tessuto civile e sochale del territo-
rico vercnese e di guelll della divisione territoriale di ri-
ferimento nonché della Fondazione territoriale la cul costi-
tuzione wverra eventualmente promossa dalla Societd;
- per 11 45% (guarantacingue per cento) ad iniziative di
sostegno al tessuto civile e soclale del territorio milanese
¢ deil territori in cul operava BPM prima della Fusione nonché
della Fondazione territoriale la cui costituzions verrd even-
tualmente promossa dalla Societa;
- per il 13,5% {tredici wvirgola cingue per cento) ad ini-
ziative di sostegno della Fondazione Bipielle nel territorio
lodigiane ¢ nei territori della divisione territoriale di ri-
farimento;
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- per il 13,5% (tredici wirgela cingue per cento) ad ini-
ziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Novara
per 11 Territorle novarese e del terrilorl della divisione
territoriale di riferimento;

- per 171,5% f{(uno wvirgoela cingue per cento) ad iniziative
di sostegno della Fondazione di Culto Banco §, Geminiano e S.
Prospero;

- per 178% (otto per cento) ad iniziative di sostegno del-
la Fondazione Credito Bergamasco nel territorlo bergamasco e
nei territori della divisione territoriale di riferimento,

2,9 Statuto sociale della socletd risultante dalla fusione

La Societa & retta dalle statuto che fa parte integrante del
presente atteo e che al medesimec si allega sotto “D”.
3.) {(Annullamento delle azioni - Concambieo) - Conformemente

alle previsioni del Progette, la fusione viene attuata sulla
base deil rispettivi bilancli di esercizio al 31 (trentuno} di-
cembre 2015 (duemilaguindici} citatl in premessa e secondo le
modalitd tutte indicate nel Progette stesso e cosl con annul-
lamentec delle azioni delle Societd Partecipanti alla Fusione
e precisamente:

-- con annullamento senza concambio delle n., £0.808 (sessan-

tamilaottocentootto) azionl proprie detenute dal Banco;

-~ con annullamento senza concambic delle n. 1.524.259 (unmi-

lionecinquecentoventiquattromiladuecentocinguantancve) azioni
proprie detenute da BPM;

-- con annullamento delle rimanenti n. 827.700.102 (ottocen-
toventisettemilionisettecentomilacentodue) azioni in circola-
zione del Banco e delle rimanentl n. 4.390.260.208 (quattro-
miliarditrecentonovantamilioniduecentosessantamiladuecentoot-
to) azioni in circolazione @i BPM, ed emissione, ail fini del
loroe concambio, di n. 1.515.182.126 (unmiliardocinguecento-
quindicimilionicentottantaduemilacentoventisei) azioni ordi-
narie Banco BPM senza valore nominale, a fronte del capitale
di Buro 7.100.000.000 (settemiliardicentomilioni), da asse-
gnare al soci e azionisti del Banco e di BFM secondc 1 rap-
perti di camblo indicati nel Progetto e gquindi:

(i} 1 {una) azione della Societd per ognl azlone di Banco Po-
polare in circolazione al meomento dell’efficacia della Fusio-
ne,

{ii} 1 {(una) azione della Societad per ogni §&,386 (sei virgola
trecentottantaseil) azioni di BPM in circelazicne al momento
dell’efficacia della Fusione,

4.) {(Modalita di assegnarione delle azioni dell’incorporante)

- Le azicnl della Scocietz che saranno assegnate in concanbilo
al socl e agli azionisti delle Societa Partecipanti alla Fu-
sione saranno negoziate sull’MTA.

Le azioni della Societa emesse a servizio del concambic sa-
ranne messe a disposizione del soci e degli azionisti del
Bance e di BPM, in regime di dematerializzazione e gestione
accentrata presso Monte Titeli S.p.A., per il tramite di in-
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termediari autorizzati, a partire dal primo giorno 4i Borsa
aperta successivo alla data di efficacia della Fusione, o©on
tempi e modalita che saranno resl noti ai sensi di legge. La
data di messa a disposizione delie azioni della Societd sara
resa nota con apposito avviso pubblicato con le modalita di
legge. Rlmangono in ogni caso fermi i vincoli di indisponibi-
lird connessi all’esercizio del diritte di recesso di cui al-
la premessa m).

Nessun onere verrd posto a carico dei soci e degli azionisti
in relazione alle operazioni d4di concambio.

Ove necessario, sara messo a disposizione degli azionisti e
dei soci del Banco e di BPM, per 1l tramite di intermediari
autorizzati, un s=srvizio per consentire di arrotondare all’u-
nita immediatamente inferiore o superiore 11 numero di azioni
della Societa agli stessi spettante in applicazione dei rap-
porti di cambio, senza agyravio di spese, bolli o commissio-
ni. 51 precisa, infine, che & stata assicurata a 8PM la di-
sponibilita di un azionista a rinunciare al concambio per
0,40 (zero virgola guaranta) azioni di Banco BPM, per consen—
tire la quadratura complessiva dellfoperazione.

5.) (Data dalla quale le azioni della Societi partecipanc a-

gili wutili) - Le azioni della Societa che verrannc emesse a
servizio del concambic della Fusione avranno godimento rego-
larea,

6.) (Effetti contabili e £fisecali) - Le operazioni delle So-

cietd Partecipanti alla Fusicne sarannce imputate al bilancio
della Seocietd risultante dalla Fusione a decorrere dalla data
di efficacia della ftusione di cul al successive punto 7.).
Dalla stessa data decorreranno gll effetti fiscali.

7.) {(Effetti wverso i terzi) ~ Fermo guanto sopra precisato al

punto ©.) che precede, la Fusione avya effetto verso 1 terzi,
farma l'iscrizione del presente atto comne prescritto
dall’art, 2504-bis del codice civile in tale data, a decorre-
re dal giornc 1 {uno} gennaio 2017 {duemiladiciassette) .

8.) (Cessazione degli organi delle Societa Partecipanti alla

Fusione) - Dal momento di efficacia wverso 1 terzi della Fu-
sione (di cui sopra al precedente punto 7.}), pertanto, ces-
seranno con leg Socletd Partecipanti alla Fusicne anche i loro
organl sociali, ferma comungue la validitd ed efficacia di o-
gni atteo, anche di disposizione, sine a tal momento compiuto
in nome e per conto delle Sccistd Partecipanti alla Fusiovne,
anche se posto in essere successivamente alle Deliberazioni
od alle situazionl patrimoniali assunte a base della Fusione.
SUCCESSTONE E PROSECUZICNE DEI RAPPORTI

9.) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societi) - (A) In conseguenza della Fusione la Scocletda assume
di pieno diritto e senza soluzione di continuitad, ai sensi
detl’art. 2504-bis del codice civile, tutbi i beni immeobili,
mobilli, materiali ed immateriall, valori mobiliari e strumen-
ti finanziari e quote di partecipazione in societd ed enti,
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situazioni possessorie e di fatto, diritti, interessi legit-
timi, aspettative, privilegi, crediti, ragioni, aziconi, con-
Lanti e valourl Lollali, valula estera, attivitd in genere,
anche in pendenza e formazicne, delle Sccieta Partecipanti
alla Fusicone in proprieta, titolarita, disponikilita anche a
titolo di deposito per gestione o in fideiussione, od al gqua-
1i siano legittimate, versc gqualsiasi soggette anche pubblico
e quale che sia la fonte ed anche se acquisiti o sorti in da-
ta posteriore alle Deliberazioni od alla data cul si riferi-
scono le situarionil patrimoniali assunte a base della Fusicne.
Tutti 1 beni e 1 diritti si intendono assunti dalla Socleta,
che prosegue senza soluzione di centinuitd nella stessa posi-
zione delle Societa Partecipanti alla Fusione, con ogni per-
tinenza o accessorlio, con ogni relative privilegio e garan-
zia, anche reale {(che manterranno validitd e grado esisten-
te), diritte, onere, servitd, wvincelo. Si precisa, al riguar-
do, che ai sensi dell’art. 57 D.Lgs. 285/1992 i privilegi e
le garanzie di gualsiasi tipe, da chiunque prestate ¢ comun-
gue esistentl, a favore delle Societa Partecipanti alla Fu-
sione conservano la loro wvalidita e i1 loro gradoe senza biso-
gno di alcuna formalitd o annotazione, a faveore della Societa
risultante dalla Fusione.

(B) Sempre in conseguenza della Fusione, e corrispondentemen-—
te, la Societa assume ipso iure, tutte le passivita, debiti,
obblighi, impegni, oneri, gravami, garanzie concesse, posi-
zioni passive 1in genere delle Societa Partecipanti alla Fu-
sione.

(C) La Societd prosegue altresl tutti 1 rapporti giuridici,
convenzioni, polizze, depositi, contratti, pattl, anche para-
sociali, con riferimento alle guete di partecipazicone in so-
cieta ed enti, e negezi definitivi o preliminari (compresi,
ovviamente, anzitutto 1 contrattl, e rapporti attivi e passi-
vi relativi all’esercizio delle proprie attivita, 1 contratti
di lavoro, di assicurazione, di locazicne, anche finanziaria
- e segnatamente tutti 1 rapporti connessli alle attivita di
leasing svolte dalle Societd partecipanti alla ?rusione -, di
utenza, ecec.), anche in pendenza e in formazione, 1in corso
presso le Socletd Partecipanti alla Fusione, ivi inclusi (per
BPFM) 1 ruoli attinenti alle operazioni di finanza strutturata
diversi da quellil oggetto del Cenferimento ed ivi
individuati.

{D} La prosecuzicone da parte della Sccietd del rapperti con-
trattuall intrattenutl dalle Societa Partecipanti alla Fusio-
ne ha pure per oggetto 1 mandati o procure in essere ed 1
correlatl poterl, anche di rappresentanza e di firma, confe-
riti, poteri che, occerrendo, vengono comungue ui confermati.
(E} La Societa subentra pure nelle controversie riferibili
alle Socileta Partecipanti alla Fusicne, di gualunque natura e
ovungue radicate, neil confronti di qualsiasi socggette e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acgulsiti o sorti in data
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postericre alle Deliberazioni od alla data cul si riferiscono
le situazioni assunte a base della Fusione, proseguendo per-—
tanto in tutti 1 relativi rapperti processuali,

(F} La Socleta, ancora, subentra ipsc iure, anche nei con-
fronti di enti pubblici territeriali e di pubbliche ammini-
strazioni ¢entrall e periferiche in tutte le concessioni, re-
gistrazioni, autcrizzazioni, permessi, licenze, =soneri, age-
volazieni, riconoscimenti di cul sia titolare ciascuna delle
Societéa Partecipanti alla Fusione ¢ che siano in corso di ri-
lascio od istruttoria, con ogni conseguente diritto, interes-
sa, aspettativa.

{G) Tutte guanto sopra di guisa che la Societd possa senz’'al-
tro e senza soluzione di continuita proseguire in ogni atti-
vita, gestione, situazione, rapporto, come se fin dall’origi-
ne di spettanza e riferibili alla stessa.

Il Luito, bkeninteso, sia per 1'Italia sia per 1'estero, e
fatta peraltyxe avvertenza che la prosecuzione di Banco BPM in
tutti gli elementi comprensivi del patrimonico delle Societa
Partecipanti alla Fusione non si estende naturalmente a guan-
to ha formato oggetto del Conferimento, ferme restands 11 su-
bantro di Banco BPM nella titolaritd delle azioni della so-

cieta conferitaria - denominata, con decorrenza dalla data di
efficacia del Conferimente (1 gennaio 2017}, Banca Popolare
di Milanc Societa per azioni -~ giad di spettanza di BPM quali

ancha rivenienti dal Conferimento medssimo.

Per effetto della Fusione, la socleta risultante dalla fusio-
neg & titolare, infine, dell’archivio storico BPM di cui al
provvedimento del soprintendente archivistice per la Lombar-
dia del 20 febbraic 2004.

10.) (Personale) - Con l'e2fficacia della Fusicne, 1l persona-
le di cilascuna delle Societa Partecipanti alla Fusions (di-
verso dai dipendenti interessati dal Conferimento) proseguira
il prepric rapporto di lavoroe con la Soccieta, conservando i
diritti derivanti dall’anzianita raggiunta ¢ mantenendo 1 1i-
velli retributivi e di inquadramente in atto, cosi come ls
singole posizioni pensionistiche, anche integrative ed azien-
dali.

Viene dato atto che le procedure sindacali sono state esple-
tate nel terminl previsti dalla normativa vigentes.

11.) {Unitd locali) - Tenuto conte del Conferimento (cha ha
ad oggetto le attivita attualnente esercitate in 635 filiali
BEM), le ™unitd locali” del Banco - comungue sianc denominate
- sono egualmente assunte ipso iure, =ia in Italia sia alil’e-
stero, dalla Societd, senza necessita di formalita di nuova
apertura,

12.) (Particolari cespiti) - In particolare si da =spressa-

mente atto che di compendio del patrimonio delle Socletd Par-
tecipanti alla Fusione del gquale, per effetto della FTusione,
diviene titclare, senza soluzione di continuita, 1la Societa
risultante dalla Fusione, vi sono pure:
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- gli autovelceli di BPFM di cui all’elenco allegato sotto “E“;
- i domini di BPM di cui all’elenco allegate sottc “F7;

- 1 marchl di BPM di cul all’elenco allegato sotto WGy

- le partecipazioni di BPM di cul alifelenco allegato sotto
RVTER

- 1 beni cggetto di contrattl di leasing (anche risoclti} da
parte di BPM di cui allfelencc allegatc sotto “I”;

- gli autoveicoelli del Banco di cul all’elenco allegato sotto
“L";

- 1 domini del Banco di cui all’elencoe allegato sctto “M";

- 1 marchi del Banco di cul ali’elenco allegatoe sotto “N”
{fatta avvertenza che 1l’elencc include pure 1 marchi oggetto
di contrattoc di leasing pure inclusi nell’allegato P);

- le partecipazioni del Banco di cui all’elenco allegato sot-
to “O¥;

- i peni oggettce di contratti di leasing da parte del Banco
di cui allfelenco allegato sotto “pP7.

5i fa tuttavia avvertenza che le descrizioni di cul sopra non
hanno wvalore tassative, restando pertanto senz’altro assunto
ed acquisito alla Societd, senza necessitd di specifici atti
integrativi, ogni e gualsiasi bene, anche se non menzionato,
in quanto compreso nel patrimonio di ciascuna delle Societd
Partecipanti alla Fusione (con esclusione delle attivitd e
passivita oggette del Conferimento). Rimane peraltro in fa-
colta della Societa procedere, al soli fini dell’espletamento
delle correlate formalitd pubblicitarie, ad uno o pit atti di
identificazione di beni, diritti, pesizioni contrattuali com-
presi nel patrimonio di ciascuna delle Sccieta Partecipanti
alla Fusicne, ed in particeolare ad atti di identificazione
catastale dei beni immebili, 1ivi inclusi quelli elencati sot-
to “Q*

13,) (Autorizzazioni} - Viene sin d’ora espressamente auto-

rizzata 1fesecuzicne da parte dei rappresentanti ed incarica-
ti della Societd di tutfti gii eventuali occorrenti trapassi,
annotamenti, trascrizioni, wvolture, intavolazioni, cambi di
intestazione alla Socletd presso ognl Ufficio del Territorio,
Ufficiec Tavolare, Pubblico Registro in genere, libro, uffi-
cio, pubblico e privateo, iltaliano od estero, dipendenti dal
presente atto o da successivi attl integrativi o identifica-
tivi per qualsiasi bene, anche immoblile, diritto, anche rea-
le, licenza, permessce, concessione, autorizzazione, registra-
zione, contratto, domanda, valore mobiliare & per quanto al-
tro gia intestato o riferibile di ciascuna delle Societa Par-
tecipanti alla Fusione.
Il tutte con escnero dei competenti sigrnori Conservatori o
prepostli al rispettivi Uffici da ogni lorc responsabilita per
1’ ezecuzione del presente atto.

SPESE
14.) ({(Spese) - S5Spese e tasse del presente scno a carico della
Societa.
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Del
presente ho date lettura al comparenti che lo approvane e con
me soltoscrivono, omessa per loro espressa dispensa la lettu-
ra degli allegati, alle ore 13,00,

Consta di
otto [ogll daeliiloscrittl da persona di mia fiducia e di mio
pugne  completatl per trentuno pagine & della trentaduesima
=2in gqui,

F.to Carlo Fratta Pasini
F.to Mario Anolli
F.to Carlo Marchetti notaio
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fusione tra il Banco Popolare e la Banca Popolare di Milano e
modifiche statutarie della controllata Banca Popelare di Mantova
{Banca Popolare di Milanc - Socletd per azioni). Provvedimenti.

Oggetio

Con lettere del 31 maggio 2016, del 24 giugno 201§, del 20 '{
luglio 2016 e successive integrazioni, la Banca Popolare di Milano
e il Banco Popolare, in relazione all’operazione di fusione tra i

due gruppi, hannco presentato, tra 1’altro, le seguenti iIstanze
autorizzative:

1. attuazicne di un’operazione di aggregazicne mediante una
fusione ©propria tra Banca Popolare di Milano e Banco
Popcolare, con costituzione di una nuova societd bancaria ai
sensi e per gli effetti dell’art. 57 del TUB;

2, modifiche statutarie della contrellata Banca Popolare di
Mantova, che cambierd denominazione 1in Banca Popelare di
Milano. In particelare, le suddette modifiche riguardanc gli
articoli 3, 3, 4, 5, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 1s6, 17, 18,
20, 21, 22, 25, 26, 28, 31 e 32 dello statuto.

Tl Consiglio di A2Amministrazione del Banco Popolare e il
Consiglio di Gestione di BPM hanno approvato il Progetto di -7
fusione ex articolo 250i-Ler del codice civile, contenente 17atipf]
costitutivo e lo statutc soclale della Nuova Capogruppo in data
maggio 2016. Successivamente, in data 5 agosto 2016, il Consig
di Amministrazione della Banca Popolare di Mantova ha approvato
nuova versione del proprio testo statutario.

A1 riguardo, tenuto cento di quanto comunicato, consideratdy) F=sziiz = &
17esito dell’istruttoria condotta dalla Banca d’Italia e 1'assenza  ermwumes
di obiezioni da parte della Banca Centrale Europea, ai sensi degli
artt. 56 e 57 del D. Lgs. 385/93:

- si autorizza la fusicne in oggetto ai sensi del suddetto
lfart. 57 del d.1lgs. n.385/1993;

- 51 rilascia il provvedimento di accertamento delle modifiche
statutarie proposte ai sensi del richiamato arxt. 56 del
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d.lgs. n.385/1983, Ai sensi dell’art. 2436 c.c., resta,
peraltro, iImpregiudicata ogni valutazione del notalo rogante
in ordine alla conformitd alla legge delle modifiche del
testo statutario.
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Oggetio Fusione di Banca Popolare di Milano e Banco Popolare.
Trasmissione del provvedimento di auterizzazione all'esercizio
dell'attivita bancaria e dei servizi di investimento.

8i fa riferimento all’istanza di autorizzazione all’esercizio
dell’attivita bancaria e dei servizi di investimento avanzata da
Banca Popolare di Milano e Bance Popolare in relazione alla
programmata operazicne di fusione.

Al riguardo, si trasmette la Decisione adottata dalla Banca /l
Centrale FEuropea ai sensi degli articeli 4(1l}{a) e 14 del
Regolamento (UE) n. 1024/2013 (“SSM Regulation”}, dell’art. 78(1}
del Regolamento (UE) n. 468/2014 della Banca Centrale
(ECB/2014/17 - “88M Framework Regulation”) e dell’art.
Testo Unico Bancario, con la gquale “Banco BPM S.p.A." &g
autorizzata all’esercizio dell'attivitad bancaria, alla pres
dei servizi di investimento, all’emissicne di assegni circ
allo svolgimento delle attivitd di banca depositaria.

$i fa presente che, una volta ricevuti i certificati
competenti Camere di Commercio che attestano la data di iscri¥
dell’atto di fusione nel registro delle imprese, la Banca d’'Ita
procederd all’iscrizicne della nuova banca nell’albo di
all’art. 13 del d.lgs. n. 385/1953.

“Banco BPM $.p.A" provvederd a inviare copia del certificato
attestante 17adesione a uno dei sistemi di garanzia dei
depositanti istituitl e riconosciuti in Italia, ai sensl dell’art.
96 del d.lgs. n. 385/1993,

3i fa presente che, prima dell’avvio dell’cperativita, 1l
nuovo intermediario & tenuto ad aderire all’Arbkitro Bancarie
Finanziario (ABF). Tale adempimento costituisce, al sensi della
vigente normativa in materia, una condizione per 17esercizio
dell’attivita bancaria.

Inocltre, prima di avviare l'operativita con convenzioni di
assegni o nel comparto delle carte di pagamento, “Banco BPM
S.p.A.” & tenuta ad assolvere g¢gli obblighi previsti dalla
disciplina in materia di Centrale di Allarme Interbancaria, previa
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BANCA POPOLARE DI MILANO g

PROGETTO DI FUSIONE {

TRA
BANCO POPOLARE ~ SOCIETA COOPERATIVA
E

BANCA POPOLARE DI MILANO S.C. A R.L.

MEDIANTE COSTITUZIONE DI UNA NUOVA SOCIETA’
BANCARIA

redatto ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2501-ser del codice civile

24 maggio 2016
{come integrato fino al 12 settembre 2016)



PREMESSA

At sensi e per gli effetrt dell’articolo 2501-r del codice givile

- il Consiglio d Amministrazione di Banco Popolate - Societi Cooperativa (il
“Banco Popolate™) e

- il Consiglio di Gestione di Banca Popolare di Milano S.c. 2 ], (“BPM™),

nefle rispertve sedute del 24 maggio 2016, hanno predisposto e approvato il presente
progetro di fusione ({1 “Progetto di Fusione”) relativo lla fusione trg 11 Banco Popolare ¢
BPM, da attuarsi mediante costituzione di vna nuova societh baneagia {2 “Pusione™.

Ia societs bancaria rignltente dalia Fusione assumers Ia denominazione di Banco BPM (I
“Societd™), sard costituitm in forma di societi per aziomi e svalgerd, al contempo, Ia
funzione di banca e di belding capogroppe, con funzioni operative, di governo e
coatrdinamento e di servizio che le consentitanne un’efficace azione di direzione unitaria af
senst e per ghi effetti dellarticolo 61, comma 4, 1. Tgs. 1% settembre 1993, . 385 (“T1B™
su tutte ke societi che comportanno il Gtuppo sisultante dalla Fusione,

Sard richiesta Panunissione a uotazione sul Mereato Tefematico Azionatio orpanizzato e
' ' 4 c o A N
gestito da Borsa Ialiana S.p.A. {("“MTA”) delle azioni della Societd che VEeLTAnno emesse
pet effetto della Fusione, senza soluzione di continuits con la quotarione delle azioni del
Banco Popolate e di BPM e decortenza a partive dalla dara i efficacia della Fusione,
i3 P

Al fine & consentire alls Societd di disporre di una dotazione pattimoniale adeguata al miolo
e al zilievo che il Gruppo nsscente dalla Fusione & destinato ad assumere nel panorama
creditizio italiano, & previsto che il Banco Popolate - prima defla data in eyl si terranno le
Assemblee stracrdinatie dej soci del Banco Popolare e di BPM chizmate ad approvate la
Fusione - dia esecuzione a un'opetazione di wafforzamento pattimoniale pet Pimporto
complessive di euro 1.000.000,600,00 fuar railiardo), che potid essere aituata, i1 ung o it
framehe o in moment] sepaeati, mediante collocamento di un aumento di capitaie da offvive it
opzione agli azionisti o anche con esclusione del dititto di opzione ovvero mediante
collocamento di abbligazioni convertbili (com facoltd di conversione anche anticipata a
iniziativa del Consiglio di Amministrazione del Banco Popolate) e/o convettende in azioni
ordinasie del Banco Popolate, anche in quest'uitimo caso da offsize in opzione aglht avent
. dititto oppute con esclusione del diritto di opzione ("Aumento dj Capitale™). A tle
-~ Aiguardor (5} in data 7 maggio 2016 FAsserblea straordinaria def soc] del Banco Popolase ha
‘approyato la suddetta operazione di tafforzamento pattimoniale, conferendo & tal fine al
Consiglio di Arministrazione del Banco Popolate una delega, i sensi degli aeteoli 2420z
e 2443 del codice civile, per latcunzione dellAumento di Capitale; @) in daea 10 tagpio
2016 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare ha deliberato i esescitate a
delegn conferita dallAssembles del 7 maggio 2016, fissando Pammontare saassimo
delPAumento di Capirale da potre in essete nelPesercizio della delega in euro
1.000.060.000,00 {comprensivo di eventuale Sovtapprezzo) e prevedendo che i suddetio
amento sia realizzato mediante emissione di azioni ordiarie da offtire in opziene agh
event divitto.

Mo stato, inclize, nelPambita delloperazione di Fusione e subordinatamente ]
. perfezionamento  della stessa, & contemplato  che BPM, subbrdinatamente  afle
autorizzazioni di legge, possa porre in essere wroperazione di conferimento a favore di ung
societd bancaria gid esistente di alcune attivie comprendent la rete di sportelli di BPM {lo
“Scotporo™). Ove lo Scogporo venisse posto in essere, la societd heneficiaria delio
Scorporo: ) aved la forna di societd per azioni, adotterd Ia denotninazione che verrd
concordata tra il Banco e BPM ¢, alfesito della Fusione, tisulteri essere controllaa dalia
Societd; () svolgerd la funzione di banca-rete sottopesta: alla-ditezione o cotidifiatnento




della Societh (presso cul sazanno centtalizzate le funzioni amministrative, di pianificazione,
&i tesoretia ¢ lo altee funzioni centrali); e (#) avid nna struttuta organizzativa “leggera”
coetente con la predetta natura di banca-vete tale da non generare duplicazioni di costi ¢
sovrapposizioni con la struttura otganizzativa delta Societd. Ove BPM esercitasse Ia sopra
menzionata facolth, lo Scotporo diverrebbe parte cssenzinle e integrante della Fusione. Nel
caso in cui To Scotporo venisse effettivamente realizzato, (i} le opemazioni straordinarie
viguardant la societd beneficiaria delio Scorporo, ivi inclusa la fusione per incorporazione
nella Nuova Capogtuppo ai sensi e per gl effett defart, 2505 cod. civ,, pottanno essee
approvate dal Consiglio di Amministzazione della Societh ¢ della societ beneficiaria dello
Scotpoto con Je maggioranze di legge e (i) entto un tagionevole periodo di tempo dalla
data di perfezionamento dello Scotporo, e comunque con effetto a pattire dal terzo anno
suceessivo alla data di efficacia defPatto di fusione, la societd beneficiatia deflo Scorporo
verh incorporata nella Socteta.

/Lf gt/

1. SOCIETA PARTECIPANTIALLA FUSIONE

1.1 Banco Popolate

Il Banico Papolate — Societd Cooperativa & una banca popolare che opera nella fortna di
societh cooperativa ed & capograppo del Gruppo hancario Banco Popolare (isctitto al'Albo
dei gruppi bancari al n. 5034.4). 7
1l Banco Popolate ha sede legale ¢ ditezione generale a Verona, Piazza Nogata 0. 2, codice
fiscale e numeto di iscrizione presso il Registro delle Impresc di Verona 05700430238 ed &
iscritto alf Albo delle banche al n. 5668,

1L capitale sociale del Banco Popolare & ulla data del 24 maggio 2016 pad a euro
6.092.996.076,83 iv., suddiviso in n. 2£2 179,606 azioni ordinarie prive di valore nominale,

In data 7 toaggio 2016 PAssemblea straordinaria dei soci ha deliberato di atwibuire al
Consiglio di Amministrazione la delega: (i} at sensi delazt. 2443 cod. civ., ad aumentage a
pagamento e in via scindibile, in una o pit volte, il capitale sociale pet un impozto massifo
complessivo, comptensivo di eventuale sovtapptezzo, di euto wun mitiardo, mediante
emissione di azioni oxdinstie da offtire, 4 scelta del Consiglio di Amministzazione, in tutto
o in parte, in oprione agl aventi diritto e/c con esclusione del diritto di oprione ai sensi
delPart, 2441, co. 5, cod. ¢iv., con facolti del Consiglio di Amministeazione di collocare le
azioni presso investitort qualificati; e/o (i) ai sensi dellart. 2420-%r cod. civ., ad emettgf BT
obhligaziontconverdbﬂi{con facolth di convetsione. anche. anticipata ad iniziativa ARY 95
Consiglio di Amministazione del Panco Popolare) efo convertende in azioni ordinarig ) rf o2
un importo massimo complessivo di euro un miliatdo, con conseguente aurnenJ d -
capitale a servizio della conversione mediante emissione di azioni ordinaric avent le SN
cagatteristiche di guelle in citcolazione, da  offrire, a scelta del Consiglio \dt o
Amministrazione, in tulto o in patte, in opzione agli aventi diritto ¢/o con esclusione de«ﬁtv\[o—,\g t
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, co. 5, cod. civ,, con facolth del Consighio di N
Asministrazione di collocare le obbligazioni convestibili (con facoltd di convetsione anche
anticipata ad iniziativa del Consigio di Amministrazione del Banco Popolare) ¢/o
convertende presso investitori qualificatt '

In daa 10 maggio 2016, in attuazione della deiepa conferita dalP Assemblea straordinaria dei
soci del 7 maggio 2016, 1l Consiglio di Amministrazione del Banco Popolate ha deliberato
di aumentate, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, a pagamento ed in via scindibile, 3
capitale sociale per un importo di euto 1.000.000.000,00, comprensivo di eventuale
sovtapptezzo, mediante emissione a pagamento di azioni ordinatie, godimento regolae, da
offiire in opzione a coloto che, alia data di inizio del periodo di sottoscrizione, tisulteranno
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essere azionist del Banco Popolare, in proporzione 2l numern di azjon possedute. Piy
precisamente, Faumento aves lwogo per Mimporto massimo complessive & eurg
1.006.000.000,00 ovvero per limporto complessivo itnmediatamente inferiore detetrninate
dal Consiglio di Anuninistrazione al soli fini della realizzazione dellesatto rapporto cli
Spettanza in opzione, con emissione di un temete di asioni od un nporto nominale da
individuarsi a cuga del Consiglio di Amministazione fenuto conto, tra Paltro, del prezzo
che sard stabilito da] Consiglio di Amministrazione per ogni azione, nel tispetto della delega
assembleare,

Le azioni del Banco Popolare sono negoziate sul'MTA.

12 BePM

cooperativa ed & capogruppo del Gruppo bancario Bipiemme - Banca Popolare di Milano
{iscritio all Albo dej gruppi bancari al n, 5584.8).

BPM ha sede a Milano, Pigzza F, Meda 1. 4, codice Sscale e numero di iscidzione presso il
Registro delle Imprese di Milano 00715120150 ed & isertta alfAlbo delle banche al g,
5584.8.

1l capitale sociale di BPM ¢ alia data del 24 magpio 2016 pati 2 euro 3.365.439.319 62 iy,
suddrviso in a, 4.391.784. 467 azioni ordinasic prive di valore notningle

T.e azion di BPM sen0 negozite sulPMTA.

2. Tiro pr FUSIONE ~ ATTO COSTITUTIVO DELLA SOCIETA RISULTANTE DALLA

Fusione

21 Tipo di fugione

La Fusione di cui al presente Progetto di Fusione avverrd nelia forma dells c.d. “fusione
propoa”, mediante costitugione di uas moova societd bancatia nella forma societd per
azioni,

2.2 Atto costitutivo della societh dsuitante daflp Fusione

2.1 Denominazione

indics in Banco BPM Societd per Azioni.-

Sede legale ¢ sede aruministrariva

_La Societd avid sede legale 2 Milano e sede amministrativa 2 Verona,

< Larticolo 3.4 dello statuto della Societd indica che, alla data di costituzione delia Societd, le
funzioni delle stuttice centrli o ammministrative saranno cosj tipartite ta Verona e Milano:

)] 2 Verona saranno allocate le seguenti funziont delle strutture centralis le Direzioni
“Amministtazione e Bilancio™, “Audit”, *Complance”, “Creditd”, “Divisiond &
Banche dej Territorie™, “Istituzionali, Ent e Terzo Settore”, “Planificazione e
Conttoﬂo”, “Retatl”, “Risch” ¢ “Segreteria Generale o Societaria”, la Funziope
Pastecipazioni e la Divisione Leaging;

() 2 Milano saranno allocate le seguenti funzioni delle struthure centeali: fe Direzioni
“Comuﬁicazione”, “Cotporate™, “Finanza”, “Piivate & Investment Banking”,
“Investor Relations”, “Legale”, “M&A  apd Cotporate Development”,

4 (e
g




“Operations/ Osganizzazione” ¢ “Risorse Urmane”, Ja Funzione IT ¢ la Divisione
Asser Manageient e Bancassuranoce.

Liistituzione delle funzioni delle strurtore centrall e amministrative della Societd, la loro
soppressione, sostitazione, lo spostamento o Paccorpamento potianno essere delibetati, nel
dspetto di up’equilibrata e coetente gpartizione tra Verona ¢ Milano, esclusivamente dal
Consiglio di Amministrazione, senza che cit costitnisca mna modifica dello statuto della

ey

Societi.

2.2.3 Durata

1l termine di durata della Societd viene fissato fino al 23 dicembte 2114, con facolth di
proroghe.

224 Oggetto socigle

Ia Societd ha per oggetto la raccolta del risparmic e Pesercizio del credito, aelle sue vade
fotme, sia direttamente sia tramite societs controllate. La Societd, sia direttamente sia per il
tramite di societh contollate, pud compiere, con Posservanza delle disposizioni vigenti ¢
previo ottenimento delle prescritte antorizzazioni, tutte le operaziond ed i servizi bancati,
finanziari e assicorativi, nclusa la costituzione e Ja gestione di forme pensionistiche apette o
chivse, nonché le altre attivith consentite agli enti creditizi, compresi Perissione di
obbligazioni, Pesercizio dell’attivicd di finanziamento regolamentata da leggi speciali e
Pacquisto e Ia cessione di credit di impresa. La Societd pud compiere opni altra opezazione
strumentale o comungue connessa al tapginagimento dello scopo sociale, Per conseguire le
proprie finalied, la Societh pud aderire ad assogiazioni e consotzi del sistema bancatio, sia in
Ttakia che allestero. La Societd, nella sna qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Banco
BPM, emana, ai sensi della nopmativa peo tempote vigente, inchso Particolo 61, comma 4,
TUB, nellesercizio delFartivitd di ditezione e coordinamento, disposiziond alle component
del Gruppo, e cid anche per Pesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorith di
Vigilanza ¢ nellintesesse della stabilita del Gruppo stesso, La dererminazione dei critetl per
4 coordinamento ¢ la direzione delle societi del Gruppo, nonché per Pattwazione delle
istruzioni impattite dalle Avtorith di Vigilanza, & sservata alla esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

225 Capitale sociale g litnite zl didtto di voto

WA~S=4

Lrammontare del capitale sociale della Societi e il numeto di azioni & col si compgn

saparino indicati nellatto i fusione.
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Drarticolo 8 dello statuto della Societd prevede un limite al numeto di voti esercitabili
forza del quale nessun soggetto, singolarmente considerato, potd esercitate, diretizmente O
indirettamente, ad alcun titolo i diritto di voto per un quantitativo di azioni della Societd
superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale avente dititto al voto. La previsione
avyd efficacia sino al 26 marzo 2017 {ie, sino alla scadenza del 24 mese successivo alla data
di entrara in vigote della legge di conversione del Decteto-Legge 24 gennato 2015 n. 3);
decorso tale termine verrd automaticamente meno. Al fini della determinazione del
_quantitativo di azioni della Societd da attribuite ad un singolo soggetto, si consideteranno i
voti espressi in relazione alla pattecipazione azionatia complessiva facente capo al
controllante, persona fisica o ghuridica o societd, a tutte le controllate, dirette o inditette,
sonché alle azioni detenute tramire societd fiduciarie e/o interposta persona nonché i voti
espressi in ogni altro caso in cut il dititto di voto sia attribuito, a qualsiasi titolo, 2 soggetio
diverso dal titolage delle azioni; non si texyd conto, invece, delle pattecipazioni azionatie
incluse nel portafoglio di fondi comuni i investitmento, italiani o estexi, gestitl da societd

Y SNESVES




controllate o collegate. Il controllo ticorrery nel casi previsti dalParticolo 23 del TUR come
di volta in volea in vigote. T caso di violazione delle disposiziond statutarie in materia
bmiti al disitto & voto, la deliberazione asseoobleare  eventualmente assunity  sarg
impugnabile ai sensi delPatt, 2377 del codice civile, e fa maggiotanea richiesta non sarebbe
Stata raggiunta senza tale violazione, Le anioni pet e quali non pottd essere esercitato i
dititto di voto sono comunque computate af fini della regolate costituzione dellassemmblen.

226  Sistema di amministrazione e controlln e oreani sociali

La Societs adotterd #f sistemsa & atministiazione & controlio c.d. tradizionale di cui agli
articoli 2380-bir e ss. del codice civile, basato su un Consiglio di Amministrazione e wp
Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministrazione

Fermo restanclo quanto previsto dallo staruto sociale accluso al presente Progetto di
Fusione, fino alla data dell’Assemblen della Socies chiamara ad approvare il bilancio
relativo al terzo esetcizio syccessivo alla data di efficeria dels Fusione {computandosi 2 tal
fine anche l'esercizio decosrente da tle dat) (2 “Prima Scadenza” ; il Consiglio di
Amministrazione della Societi sash compasto da 19 (diciannove) ammninisteatori, nelie
petsone di:

- Catlo Pratta Pasini

- Ciuseppe Castagna

- Manto Paoloni

- Guido Castellott

- Maurizio Comoli

- Mario Anolli

« Michele Cerqua

~ Rita Lavia D'Eeclegia
~ Catlo Fragcarolo

- Pacla Galbiag

~ Cristina Galeott

~ Matisa Golo

- Piero Lonardi

- Giulio Pedrollo

- Fabio Ravanelli

- Pier Francesco Saviott

A decorrf;fre dalla Prima Scadenza, if Consigho di Amministeazione sard .Ibbm?osto da 15
{quindici) amministeatos,
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Vice-Presidenti

Femo restando quanto previsto dallo statuto sociale 2cchuso al presente Progeito di
Fusione:

@ la carica di Presidente det Consiglio di Amministrazione sari ricopezta da Catlo
Frattz Pasini;

) la catica di Vice-Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione sari ficoperta

da Mauro_ Paolond;
) N
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()  saranno nominati due Vice Presidenti del Consiglio di Amministtazione, nelle
persone di Guido Castellotd e di Mauzizio Comol,

Amministcatore Delegato, Comitato Fsecutive e Ditezione Gencrale

/un

Fertno restando quanto previsto dallo statuto sociale zecluso al preseate Progella di
Fusione in materia di nomina delle cariche sociali ¢ conferimento dei relativi poted, il
Consiglio di Amministtazione della Societh provvedeti a nominare:

o un Amministtatore Delegato, nella persona di Giuseppe Castagna;

@@ un Comitato EHsecutivo composto da 6 (sef) amministratosi, ta cui
T Amministratore Delegato, il Vice-Presidente Vicario e 1 due Vice Presidentt. Pex il
primo mandato, il Presidente del Comitato Esecutivo sagh Pier Francesco Saviotti.

1l Consiglio di Amministrazione delia Societd in cavica alfa data di efficacia della Fusione
provvedera altrest 2 nominare un Direttore Generale, nella persona di Maurizio Faroni, ¢ 2
(due) Condirettori Generali, nelle pessone di Domenico De Angelis e Salvatore Poloni.

Comitati endo-consiliari

Tl Consiglio di Amministrazione della Societh in carica alla data di efficacia della Fusione
provvedeti a nominate i seguenti Comitatl endo-consiliati: un Comitato Controlio Interno -
e Rischi, un Comitato Nonine, un Comitato Remunetazioni € un Comitato Part Correlate,
ciascuno dei quaki composto da 4 (quattro) tnembri.

Sostituzione dei membzi del Consiglio i Amministrazione in caso di cooptazione
entra Ia Prima Scadenza

In caso di cessazione dalla catica, per qualsivoglia motivo, di un metnbro del Consiglio di
Amministrazione e ove si debba procedese afla sua sostitazione mediante cooptazions
entro la Prima Scadenza, 2 tale sostituzione si provvedesd, ove possibile, in modo da
sssicurate che il sostitato sia esptessione del tetritordo di riferimento della banca che io

aveva criginaramerite designato.

Collegio Sindacale

Fino aliz data delAssemblea della Societd chiamata ad approvaze il bilancio relativo al
terz0 esescizio successivo illa data di efficacia della Fusione {computandosi a tal fite anche
Pesercizio decotrente da tale data), il Collegio Sindacale della Societd sard composto da 5
(cinque) membri effettivi ¢ 3 (tze) maembsl supplend, nelle persone ciit 7

_ Mateello Priod, Sindaco Effettivo e Presidente det Collegio Sindacale
- Gabriele Camillo Ftba, Sindaco Effettivo

. Maria Luisa Mosconi, Sindaco Effettivo

- Claudiz Rossi, Sindaco Effettivo

- Alfonso Sonato, Sindaco Effettivo

. Chiara Bengciolini, Sindaco Supplente

- Marco Bronzato, Sindaco Supplente

- Paola Simonelli, Sindaco Supplente

Revisore legale dei conti

SR G :




Lincatico di revisione legale dei conti della Societd sard conferito, per la duraty prevista
dalia legge, su proposta motivata del Collegio Sindacale def Banco Popolare ¢ del Consiglio
di Sorveglianza della BPM, zlla societh di revisione PricewatexhouseCoopets Sp.A.
Linformativa in matetia verrd messa a disposizione del pubblico nei termini e con fe
modaliid di legge,

227 Duyrata degli esercivi sociali e porme in ratetia di ripastizione degli upli

Gli esetcizi sociali si chindono al 31 dicembse di ogni anno,

L'utile netto risultante dal bilancio approvato - dedotte la quota da destinare 2 iserya tegale
¢ I quota non disponibile in ossequio a noime di legge - sarh devoluto, secondo
deliberazione delPAssémblen, a3 soci cotme dividendo, ovvera per Peventnle costituzione
e/o incremento di altre ssetve o fond; comungue denominat o ad algd scopl definitl
dall’ Assemblea stessa (ivi incluso quello previsio ju matetia di sostegno ai territor di stotico
radicamento).

228  Sostegno ai territor i storico radicamento

Fermo quanto previsto dallo stamto in materia di tipattizione degli udli, i Consiglio di
Amministrazione delia Socistd, previa, deliberazione dell'Assemblea ordinaria, potti
destinate una quota dellutile metto desereizio risultante dal bilancio &ppiovato non
supetiote ab 2,5% dellutile stesso finalitd 4i assistertza, beneficenza e pubblico interesse,
da impiegare per sostenere indsiative connesse aglt specifici tervitor di riferimento.

1 predetio ammontare corplessivo sard ripartito tra imiziative connesse al territori di
maggior presenza sulla hase delle quote di seguito ndicate:

® peril 18,5% ad inizintive sostegno al tessuto clvile e sociale dei teyritorio veronese ¢
di guelli della divisione territoriale di riferimento nonché delfa Fondazione tetritorale
la ewi costituzione verea eventtalinente promossa dalfa Socieri

# peril 45% ad iniziative di sostegno al tessuto civile ¢ soride del territorio milanese e
dei territord in cui opetava BPM prima della Fusione nonché defla Fondazione
territoriale la cul costituzione verrd eventualmente promossa dalla Societa;

" peril 13,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione Bipielle nel territorio lodigiano
e nei tegrirori della divisione testitoriale di riferimeanto;

B peril 13,5% ad iniviative i sostegno deila Fondazione Banca Popolare di Novara per. .

© il Terrtoiio novarese e def tetriton delle fivisione tertitorisle di tiferimento;

= “per I1,5% ad inizjative df sostegno della Fondazione di Culto Banco S.Germiniano ¢
S.Prespero;

Y 24 niziative di sostegno della Fondazione Credito Bergamasco nel terstorio
masco e ned tervitori defla divisione tessitoriale &i dferimento.

229  Statuto sociale della societd sisultante dalls fusione

La Societa rsultante dalla Fusione sard terra dallo statuto che fa patte integrante del
presente Progetto di Husione e che al medesimo si acclude sk Allegata 1.

3 RAPPORTQ DI CAMBIC ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN DENARD

Le sitwezioni pattimoniali di riferimento sono, pez i Banco Popolare, il bilancio relativo
alfesercizio chiuso al 31 dicembre 2015, approvato dalPAssemblea dei soci del Banco




Popolate in data 19 marzo 2016, e, per BPM, il bilancio relativo alPesercizio chiuso al 31
Jicembre 2015, approvato dal Consiglio di Sorveplianza di BPM in data 30 marzo 2016.

It Consighio di Amministrazione del Banco Popolate e il Consiglio di Gestivne di BPM

sono ghanti alla determinazione che la Fusione aveenga sulla base di rapporti di cambio

deteyminati in applicazione dei seguentl tapporti di partecipazione:

B agli azionisti del Banco Popolare sarhd assegnato in concambio il 54,626% del
capitale sociale delfa Societd (il “Rappaoito di Partecipazione BP”);

(i) agli azionisti di BPM sard assegnato in concambio il 45,374% del capitale sociale
della Societd (il “Rapporto di Pastecipazione BPM?” e, insieme al Rapporto &
Pastecipazione BP, i “Rapporti di Partecipazione™).

I Rapporti di Partecipazione sono statl determinati:

(@)  temendo conto delPAumento di Capitale nella sua interezza (pertanto, nessund
rettifica sarh appottata a tali rapporti per effetto del perfezionamento dell Aumento
di Capitale); e

)  teneado conto dei dividendi ordinasi distribuit rispettivamente da Banco Popolaze
(pati a complessivi euro 54,326.940,90) e da BPM (peri a complessivi euxo
118.537,025,62) a valere sullutile dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

I capporti di cambio relativi alla Fusione saranno determinati 4 seguito della fissazione del
numero di azioni del Banco Popolare da emettere 2 sexvizio delPAvmento di Capitale ¢ in
modo da rispettase i predetti Rapport di Partecipazione. In particolare, 1 rapporti di cambio
— in ternini di esatto numero di azioni della Societd da assegnare in concambio alle azioni
Banco Popolare ¢ BPM che verranno annullate pet effetto della Pustone — saraono definiti
cotne segue:

° 1 {una) azione della Societd per ogni azioae di Banco Popotare in circolazione al
momento delfaggregazione, ivi incluse le azioni emesse & servizio dell’ Aumento di
Capitale (il “Rapporto di Cambio BP?), e

] 1 (una) azione della Societa pex ogai “X” azioni di BPM in circolazione al momento
delPageregazione (il “Rapporto di Cambio BPM” e, insieme al Rapporto di
Cambio BP, i “Rapporii di Cambio”), dove “X” sard determinato come seguel

Azloni BPM (

. R Rapporto di Partecipazione BPM
(Azioni BP Post Awrnento di Capitale)x Rapporto di Partecipazions BP

X=

E dove:

. Azioni B Post Aumento di Capitale = (numero delle azioni di Banco Popolate che
sisultano emesse alia data del 23 matzo 2016, data di sottoscrizione det Protocollo
di Intesa tra Banco Popolate e BPM) — (numeto delle Azioni Proprie Banco
Popolate) + {pumero delle aziont Banco Popolare emesse a se1vizio dell Aumento
di Capitale);

) Azioni BPM = {numero delle aziont di BIM che risultano emesse alla data det 23

marzo 2016, data di sottoserizione del Protocolio di Intesa tra Banco Popolate e
BPM) — {numero delle Azioni Propie BPM).

? \w,_______M -




3i precisa, inolire, che i Rappotti di Partecipazione i basano sulle seguenti ipotesi:

a che al momento delf'agategazione A Banco Popolaze detenga 94.936 aziong propiie

(e “Azioni Proprie Banco Popolare”) e che titte le aziond Proptie detenure dal
Banco Popolate siann anmullate;

® che al momento dellagorecazione BPM detenga 1.524.259 azioni proprie (e
“Azioni Proprie BPM”) e che wite le amioni propiie detenute da BPM siano
annullate,

Non appens saranno determinat; nellesatto ammonrare calcolato ai sensi di quanto sopia, i
tapporti di cambio vetrenno sest noti ol mercato €of 2pposite comunicato.

Non sone previsti cofiguagli in denaro,

In data 22 aptiie 2016 e in data 18 apsile 2016, i Tribunale di Veneziz ¢ i Tribusale di
Milatto hanno nominato, Hspettivaraente su rcorso del Banco Popolare ¢ della BPM,
KPMG S.p.A. {per il Banco Popolare) e Reconta Ernst & Young S.p.A. (per BPM) quali
espettl incaticati di redigere la relazione sullz congriitd del tapporto di cambio delle azioni
ai sensi dellasticolo 25071 -sexder del codice civile.

4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

Per effetto del perferionamento della Fusione si procederd allannuliamento di tutte fe
azioni in citcolazione del Banco Popolare e di BPM nonché alla relativa sostituzione e
concambio con azioni ordinatie dells Societs tisultante dalla Fusione, in base i wapporti &
cambio di cu 2l precedente Paragrafo 3,

Le azioni delle socierd partecipanti alla Fusione possedute dalle medesime (aziont propiie)
saranto anmaflate senza concambin. :

Le azioni della Societh che saranno Assegnate i concambio agli azionisti delle sociery
partecipanti alla Fusione saranno negoziate sullMTA,

Le azioni della Societd cmesse a servizio del concambic satating messe a disposizione degli

accentiata presso Monte Titoli S.p.A., per il teamite d intetmediati autosizzati, 4 partire da)
primo goeno di Borsa apetta successivo alla data & efficacia dalla Fugione, con teimpi e
modalitd che saranno resi noti ai sensi i legge, La data di messa q disposizione delle azion
llSocieth sard resa nota con apposito avviso pubblicato con le modalici di iegge,

N"css‘qn OMELE Ve POSLO a carico degli azionist in relazione alle operazioni di concagbio,

spettante in applicazione dei tappotti di carahio, senza aggravio di spese, bolli o
commissiond. In alternativa, potranno essere attivate modalith diverse per assicusate Ja
complessiva’ quadtatura dell'operazione. Inoltte, satanno altrest poste in esserc tutte Je
attvita necessatie ad assicurare la quadratura coroplessiva delloperazione di concambio.

Ulteriori informazioni sulle modalits di attribuzione delle azioni della Societd saranno rese
ote, ove necessatio, nei termini e con le modalits di legge.




8, DATA DALLA QUALE LE AZIONI DELLA SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONTE
SEGINATE N CONC, RTECIPANG AGLY UTELY

Le azioni della Societi che vermanno emesse 2 servizio del concambio della Fusione
avratne godimento regolare; perianto, il dividendo che le Assemblee ordinarie di BPM e
del Banco Popolare, rispettivamente in data 30 aprile 2016 e 19 marzo 2016, hanno
deliberato di distsibuire a valere sullesescizio chiuso al 31 dicembre 2015 & stato assegnato,
tispettivamente, agli azionisti di BPM e del Banco Popolate,

6. DaTA DI DEC ZA. DEGLI EFFETTI DEL FUSIONE ED IMPUTAZIONE
DELLE QPERAZIONL DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE AL
B CIO DELLA SQCIET, SULTANTE DALIA FUSIONE

6.1 A fni contabili, le operazioni delle societh partecipant alla Fusione saraano
imputate al bilancio della Societd con decorrenza dal giomo in cui la Pusione
spiegherd i propsi effetti come precisato al successivo paragrafo 6.2 del presente
Progetto di Fusione. Dalla stessa data decorreranno ghi effettl fiscali

6.2  La Fusione produrri effett, ai sensi dell'articolo 2504-bis, commi 1 e 2, del codice
civite con Pultime delle iscrizion: previste dalfarticolo 2504 del codice civile ovvero
dalla successiva data che verrs indicata nelPatto di fusione. A partite dalls data di
efficacia della Fusione la Societi subentrerd in tutt i sapport giuridici attivi e passivi
facenti capo alle due sucletd pattecipanti alla Fusione.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A TICOLARY CATE E DI
SOCI 0 Al POSSESSORY DI TITOLE DIVERSI DALLE AZIONI

Non esistono patticolari categotie di soci o di azioni delle societd partecipanti alla Fusione,

Si segnala, peraltro, che nellambito della disciplina statutaia relativa alla noming del
Consiglio di Amministrazione della Societd st prevede che sia consentita Ja presentazione di
una lista di candidati anche i dipendenti della Societd o di societd da questa controflate che
siano 2l contempo soci ¢ tappresentino una quota minima di capitale past allo 0,12% (la
“1 ista dei Dipendenti®). La Lista dei Dipendenti che aved ottenuto il maggior numero di
voti, in percentuale sul capitale, esprimetd un amministeatore della Societd. Con dferimento
al solo primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo ella costituzione della
Societd, sard previsto che la Lista det Dipendenti possa essere presentata solo dai
dipendenti che, al contempo, abbiano tvestito lo satns di “soci” da almeno 5 anni

(computandosi 2 tal fine anche lo g di “socio” rivestito nelle due banche pastecipanti<™

‘ot

alla Fusione} (sul tema cfr. gli articoli 20.4 ¢ 45 delio Statuto della Societd accluso
presente Progetto di Fusione).

8. Dinprro DI RECESSO

, C . I - . g
L’operazione di Fusione mediante costituzione della Societa compotta la trasformazione s

del Banco Popolare sia di BPM da societh cooperativa a societh per azioni (c.d. “fusione
tasformativa™). Per tale motivo, ghi azionisti ¢ i soct del Banco Popolare ¢ di BPM che non
avtanno concotso alla deliberazione assembleare i approvazione della Fusione potranno
esercitare il diritto di recesso di cui alPatticolo 2437, comma 1, del codice civile,

Al imborso delle azioni oggetto di recesso pet effetto delle deliberazioni assembleari di
apptovazione della Fusione si applicheranno latticolo 28, comnma 2-zer del TUB 2 le
connesse disposizioni attuative di Banca d'ltalia, che prevedono la facoltd dei competenti
organi gestionali della Banca, sentite organo com funzione di controllo, di limitare o

—
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tinviare, in ttto o in parte e senva lmiti di tempo, il timborso delle azioni e degli altri
steutnenti df capitale del socio uscente per recesso anche in caso di trasformazione,
secondo quanto previsto dalle disciplina piudenziale applicabile e ferme le autorizzazioni di
legge per Is riduzione ded fondi propr della banea.

Tale previsione & stata recepita anche dai vigenti statuti sociali del Banco Popclare {articolo
15, comma 2) e di BPM (atticolo 39, witimo comma).

Al tipuardo, Banco Popolare e BPM, tenuto couto delle indicazion; pervenute dalla
competente Autoritd di Vigianza sulla necessitd che In Socier rsultante dalla Fusione
disponga sin dalPinizio di un livello & pattimonializzazione e di copestura dei crediti
deteriorati allineata ai valor pit elevati tra le banche italiane (finality uesta perseguita
anche con FAumento di Capitale), hanno condiviso {isezvandosi di assmmere ogn pin
puntusle determinazione nel tispeito dei tetmnini previsti dalla Jegpe} Pintendimento che in
presenza di un armontare di recessi tale da ridutte o intaccate I coefficient patdmoniali di
capitale della Societi risultante dalla Fusione oltte e soglie che saranno ritenute sostenibil
avendo dguardo alla complessiva situazione prudenziale, finanziaria, di liquidita o dj
solvibilid dellz Societd — o che dovessero riduere o limitare, oltre le soglie che saranmo
titenute sostenibili, la capacits della stessa & conseguire da subito un livello di copertura dei
credifi deteriorati giudicato adegnato —, Peventuale fimborso delle 2zioni oggetto di recesso
sard realizzato senza implego di fondi o di rsorse proprie della Societd, ma atteaverso
Facquisto di tali azioni da alti azionist nelPambita deil'offerta in opzione delle azioni
oggetio di recesso efo da tersi nellambito del loro collocatnento sul mercato
successivamente al petiodo di opzione. Le determinazion in metito suranno assunte dal
Banco Popolate e BPM ¢ tese note con Ia pubblicazione della relazione ilkistrativa degh
atininistratori sulls Fusione da redigersi e pubblicassi secondo le modzlits di legge,

9. CONDIZIONILE FRESUPPOSTI DELLA FUSIONE

Llattuazione della Fusione & subordinata al dlzscio delle tichieste autosizzazione e/o nulla
ost2 da parte delle competend antorith di vigilanza ¢ regolameniasi {ivi inclose
l'aukorizzazione alla Fusione richiesta dall’articolo 57 del TUB nonché Pautotizzazione o
naffa-osta da parte delAvrorith Gawsnte della Concorrenza & del Mercato ai sensi della
Legge 10 ottobre 1990 g, 287).

L'attuazione della Fusione presuppane, inoltre, Vesecuzione dellAumento di Capitale da
patte del Banco Popolare, ossia incasso da parte del Banco Popolate entro i 31 otiobre
2016 dell'intero irapotto di suto 1,000:000:000,00 teenzionato in Preméssa {redtatido eso
che, nellipotesi in cul YAumento di Capitale sis. stato realizzato mediante Pemdssione di
strumenti finanziati convertendi o la cui conversione dipenda dall’esercizio di una facolty
delfemittente, ai presenti fini si intenderanno incassati dzl Banco Popolare i soli importi
versdti o fronte di tali strument sispetto ai guali, prima del termine ultimo del 31 ottobre
2016, siano gii state emesse le azioni di compendio per effetto della conversione). A tale
tighaido si segnala che la mancata esecurione dell Aumento di Capitale, nei tesmind sopta
ricordati, entro il 31 ottobre 2016 costituisce condizione risolutiva del Protocolio di Intesa ;
relativo alla Fusione sottosetitto dal Banco Popolsre e da BPM in data 23 marzo 2016, ‘

10, AUTORIZZAZIONE OMPRAVENDITA DI AZIONI PROPRIE

Nel contesto del perfezionamento della Fusione & previsto che la Socletd nascente da tale
opetazione sia auntorbazata, al sensi degh articoli 2357 e 2357-mr del codice civile, a
procedere con Facquisto, anche in pid riptese, di un oumera i azion proprie non
superiote ail’1% del capitale sociale infziale della Socletd, nonché con la disposizione delle
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azioni proprie in tal modo di volta in volta acquisite. L'effetruazione di operaziond di
acquisto ¢ disposizione di azioni proptie sard finalizzata a consentite alla Soclerd di
adempiere, ove gecessaddo, agl impegni aventi ad oggerto Passegnazione i azioni ad

amministratoti, dipendenti o collaboratos che siano gia stati assunti, dal Banco Popolate

e/o da BPM ai sensi dei rispettivi piani di artrihuzione & azioni proprie e/o politiche di
temunerazione attialmente vigent (e nei quali subentrerd, per effetto della Fusione, fa =2
Societa}.

La durata delPautorizzazione, il cortispettivo minimo e il cotispettivo massimmo degl atti di

acquisto e di disposizione e le modalitd attraverso le quali vertapno effettuate tali

operaziont saranno stabiliti nelle deliberazioni con cui le Assemblee del Banco Popolate e

di BPM apptoveranno la Fusione.

Horskkeh

Vetrd depositato e diffuso nei tesmini di legge, oltre alla documentazione richiesta
dallarticolo 2501-sepfies del codice civile, il documento informativo previsto dallardcolo 70,
comzia 4, del Regolamento apptovato con delibeta Consob n. 11971 del 14 mapgio 1999 ¢
successive modifiche e integrazioni. ‘1

Sono fatte salve le eventuali variazion, integrazioni e aggiornamenti (aache numerici) al ’
Progetto di Fusione, cosi come sl testo di statuto sociale della Societd acclaso in allepato at

Progetto di Fusione, che si rendano necessani anche pet effetto di richieste dei competentd

uffici del Registro delle Imptese, Inoltre, & aittibuita al President degli organi
amministrativi del Banco Popolate ¢ di BPM nonché ai sispettivi consiglieri delegati i

potere di decidete, Sdintesa ta loro, in sede di stpula dell'atto di fusione (anche,
eventualmente, a mezzo di speciali procuratori), Yeventuale sostimzione di component del

Consigho di Amministrazione e det Collegio Sindacale sopra indicati che non dovessero,

per qualsiasi ragione, PoLer AsSUMEre O AVEL ACCETALO Vineatico,

Si segnala che, nefle more dellistruttoria svolta dalle Autorith di Vigllanza (Banca Centrale
Furopea ¢ Banca d’Italia) per il silascio delie sichieste sutorizzazioni, successivamente afla
data del 24 maggio 2016 sono state apportate al Progeito di Fusione e 4l connesso allegato
limitate integrazioni di camttere non sostanziale, anche al fing & tenere conto delle
indicazioni delle predette Autorith. Inolte, si dd atto che PAumento di Capitals s &
concluso in data 1 luglio 2016 con Pintegrale sottoscrizione delimporto deliberato di euro )
996.343.990,56 ¢, pettanto, la condizione risolutiva & cui al Paragrafo 9, secoado :
capovetso, del Progetto di Fusione non s & verificatd. o S

&
Alla luce delPesito delPAnmento di Capitale (che ha camportato Pernissione c}i’iﬁ
465.581.304 azioni de} Banco Popolate), i Rapporti di Carbio sono stat determinati ¢3
segue, nel rispetto e in applicazione dei Rappottt di Partecipazione ¢ della forula ing
nel precedente Parageafo 3:

-1 (ana) azione della Societd per ogni 1 (una) azione di Banco Popolare
circolazione al momento dellefficacia della Fusione;

- 1 funa) azione della Societd per ogni 6,386 (sei virgola trecentooitantasei) azioni di
BPM in circolazione al momento dellefficacia della Fusione, :

seotoick
Allepati;
Allegato 1: statuto sociale della socictd risultante dalls fosione
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Hekkaton

Verona - Milano, 24 maggio 2016 (come integrato fino alla data del 12 settembre 2016).
Banco Popolaze - Societ3 Cooperativa

S

Banca Popolate di Milano S.c, 2 Ll

}ﬂ‘ﬁ“““ ROy
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ALLEGATO 1

AL PROGETTO D1 FUSIONL TRA BANCO POPOLARE — SOCIETA COOPERATIVA E
BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.ARL.

STATUTO SOCIALE

TrroLo I -
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA, SEDE E $COPO DELLA SOCIETA

Art, 1, - Costituzione e denominazione

11.  Con atto del [e] n. [e], rogito notaio Carlo Marchetti di Milano & stato
costituito Banco BPM Societh per Azioni (la “Societa”) in conformitd al
progetto di fusione approvato in data [24 maggiol() 2016 (il “Progetto
di Fusione”).

1.2.  LaSocieth & sorta per effetto della fusione (la “Fusione”) tra:

(i) il “Banco Popolare - Societa Cooperativa” (“BP"), costituito il 27
giugno 2007 quale risultante dalla fusione tra il Banco Popolare
di Verona e Novara S.c. a .1, costituito il 21 maggio 2002, - a sca
volta Hsultante dalla fusione tra la Banca Popolare di Verona -
Banco 5.Geminiano e 5.Prospero S.c. a rl fondata il 21 giugno
1867 e la Banca Popolare di Novara S.c. a r.l, fondata il 28
maggio 1871 - ¢ fa “Banca Popolare Italiana - Banca Popolare di
Lodi Societa cooperativa”, fondata il 28 marzo 1864; e

(i) la "Banca Popolare di Milano - Societh Cooperativa a
‘ ) responsabi]ita limitata”, fondata il 12 dicemnbre 1865 ("BPM").

1.3. La Societh pud operare anche utilizzando, tra gli altri, quali segil/
distintivi tradizionali e di rilevanza locale, “Banca Popolare di Vero f 0

“Banca Popolare di Verona - Banco 5.Geminiano e 5 Prospero”, “B

S. Geminiano e S. Prospero”, “Banca Popolare di Lodi”, "Bang

Popolare di Novara”, “Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Livorno’y

“Cassa di Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa di

Risparmi di Livorno”, “Credito Bergamasco”, “Banco San Matco”,
A

“Banca Popolare del Trentino”, “Banca Popolare di Cremona”, “Banca
Popolare di Crema”, “Banco di Chiavari e della Riviera Ligure”, “Cassa

() Da aggiornare.
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14.

1.5.

di Risparmio di mola”, “Banco Popolare Siciliano”, “Banca di
Legnano” e “Cassa di Risparmio di Alessandria”, nonché 1e
denominazioni e/0 i marchi o segni distintivi implegati nel corso del
tempo da BP e da BPM nonché dalle socleta di volta in voita
Incorporate nella Societa.

La Societd opera in continuith con 1 valori rappresentati dal
racdicamento di BP e di BPM nelle rispettive aree storiche di riferimento,
La Societh & orgatiizzata secondo Divisioni tervitoriali (“Divisioni”)
corrispondenti ad una o pilt aree di tradizionale radicamento storico.

Art, 2, - Durata

2.1.

1! termine di durata della Societh viene fissato fino al 23 dicembre 2114,
con facolta di proroghe,

Ait, 3. - Sede

3.1.
3.2.

3.3,

3.4,

La Societ ha sede legale in Milano e sede amministrativa in Verona,

La Societd, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione e
osservata la normativa pro tempore vigente, pud istituire, sopprimere @
trasferire succursali o uffici dj rappresentanza, sia in ltalia sta all’estero,

Listituzione delle funzioni delle strutture centrali @ amministrative
deila Societd, ia loro soppressione, sostituzione, lo spostamento o
Yaccorpamento potri essere defiberato, nef rispetto di un‘equilibrata e
coerente ripartizione tra Verona e Milano, esclusivamente dal Consiglio
di Amministrazione, senza che cid costituisca una modifica del presente
stafuto. . o ]
Alla data di costituzione della Societd, in conformita a quanto previsto
rel Progetto di Pusione, le fimzioni delle strutture centrali e
amininistrative sono cost ripartite ira Verona e Milano:

) a Verona sono alloeate le seguenti funzioni delle strutture
centrali: le Direzioni “Amministrazione e Bilancio”, “Audit”,
“Complinnce”, “Crediti”, “Divisioni & Banche del Territorio”,
. “Istituzionali, Enti o Terzo Setiore”, “Planificazione e Controllo”,
"Retail”, "Rischi” e “Segreteria Generale ¢ Societaria”, Ia
Funzione Partecipazioni e la Divisione Leasing;

(@} a Milano sono allocate le seguenti funzioni delle strubture
centralit le Direzioni “Comunicazione”, “Corporate”, “Finanza”,

“Private & Investment Banking”, “Investor Relations”, “Legale”,
z
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“M&A and Corporate Development”, " OperationsfOrganizzazione”
e “Risorse Umane”, la Funzione IT e la Divisione Asset
Management e Bancagsurance,

Ait. 4. - Qggetto sociale

4.1,

42,

4.3,

44,

4.5,

4.6,

La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e esercizio del
credito, nelle sue varie forme, sia direttamente sia tramifte societd

controllate.

La Societd, sia direttamente sia per il tramite di societd controllate, pud
compiere, con losservanza delle disposiziomi vigenti e previo
ottenimento delle prescritte autorizzazioni, tutte le operazioni ed 1
servizi bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la costituzione e la
gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonch¢ le altre attivita
consentite agli enti creditizi, compresi l'emissione di obbligazioni,
I'esercizio dell’attivith di finanziamento regolamentata da leggt speciali
e Pacquisto e la cessione di crediti di impresa.

La Societa pud compiere ogni altra operazione strumentale o comunque
connessa al raggiungimento delio scopo sociale.

Per conseguire le proprie finalitd, la Societd pud aderire ad assoclazioni
e consorzi del sistema bancario, sia in ltalia che all’estero.

La Societd, nella sua qualitd di Capogruppo del Gruppo Bancario Banco
BPM, emana, ai sensi della normativa pro tempore vigente, incluso
Varticolo 61, querto comma, del D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,
nell’esercizio dell’attivith di direzione e coordinamento, disposizioni
alle componenti del Giuppo, e cid anche per l'esecuzione delle
istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza e nell'interesse della
stabilith del Gruppo stesso.

dalle Autoritd di Vigilanza, & riservata alla esclusiva competenza
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

TiroLo 11 -

SOSTEGNC ATTERRITORI DI STORICO RADICAMENTO

Att, B, - Sostegno ai territori di storico radicamento

societd del Gruppo, nonché per Yattuazione delle istruzioni imparty p
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5.4

5.2

5.3,

La Societa accorda speciale attenzione ai teritori 0ve & presente tramite
la rete distributiva propria e del Gruppo, anche avato riguardo aile
famiglie, alle piccole e medie imprese e alle cooperativa,

Fermo quanto previsto dasllarticolo 411 del presente Statuto, i)
Consiglio di Amministrazione della Societd, previa deliberazione
dell Assemblea ordinaria, pud destinare una quota dell'utile netto
d’esercizio risuitante dal bilancio approvato non superiore al 2,5% (due
virgola cinque per cento) dell'utile stesso a tinglith di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse, da impiegare per sostenere iniziative
conmesse aghi specifici territort di riferimento.

Detto ammontare complessivo sar ripartito tra iniziative connesse aj
territort di maggior presenza sulla base delle quote di seguito indicate:

= peril 18,5% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del
territorio veronese e di quelli della Divisione di riferimento nonché
defla Fondazione territoriale la  cui costituzione  verrd
eventualmente promossa dalla Societ;

= per il 45% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del
territorio milanese e dei territori in cui operava BPM prima della
Fusione nonché della Fondazione territoriale la cuj costituzione
verra eventualmente premossa dalla Societd;

®  per il 13,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione Bipielle nel
territorio lodigiano e det territor: della Divisione di riferimento;

*  per il 13,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Novara per il Territorio nel territorio novarese e dei
territori della Divisione di riferimento;

®  per¥1,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione di Culto Banco
S.Geminiano e S.Prospero;

* per I'8% ad imiziative di sostegno della Fondazione Credito

- Bergamasco nel ferritorio bergamasco e dei territor della Divisione
di viferimento.

il Consiglio di Amministrazione formula le opportune direttive e i

necessari indirizzi in ordine alle politiche di spesa e responsabilita

~sociale con finalitd di assistenza, beneficenza & pubblico interesse in

conformita a quanto previsto dal presente articolo, assicurandone il
tispetto. Tali direttive e indirizzi sono attuai dalle Fondazioai
territoriali gia esistenti o da costitwire ai sensi del precedente atticolo 5.3
ovvero, in assenza di tali Fondazioni, con parere o su proposta dei
comitati terriforiali di consultazione, che, ove costituiti, avranno
funzioni meramente consultive.




Trrovo il -
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, DIRITTO DI VOTO, RECESSO

Art. 6. - Capitale sociale e azioni

6.1,

6.2,

6.3,

0.4,
6.5.

6.0,

Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro [e] () ed &
rappresentato da n. [e] azioni ordinarie prive di valore nominale.

L'emissione di nuove azioni pud essere deliberata dall’Assemblea
straordinaria con i guorum, costitutivi e deliberativi, previsd dalla
normativa pro tempore vigente, con facolta di atiribuire al Consiglio di
Amministrazione una delega, ai sensi deglt articoli 2443 e 2420 fer cod.
civ,, ad aumentare il capitale sociale od emettere obbligazioni
converfibili, anche con esclusione efo limitazione del diritto di opzione
al sensi del quarto e quinto comina dell’articolo 2441 cod. civ.; la Societa
puo anche avvalersi della facoltd di cui all‘articolo 2441, comma 4,
secondo periodo, cod. civ. I conferimenti possono avere ad oggetto
anche crediti e bend in natura,

Le azioni sono nominative e indivisibili, Nel caso di comproprieta di
un’azione i dirith dei comproprietari devono essere esercitati da un
rappresentante comune, con l'ogservanza della normativa pro tempore
vigente. Se il rappresentante comune non & stato nominato o se d! tale
nomina non & stata data comunicazione alla Societd, le commuricazioni e
le dichiarazioni fatte dalla Societd ad uno qualsiasi dei comproprietari
sono efficaci nei confronti di tutti,

Le azioni sono trasferibili nei modi di legge.

Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscona
uguali diritti. Nei limiti stabiliti dalla normativa pro tempore vigente, la
Societa pud emettere. categorie di. azioni fornite.di diritti diversj.

determinandone il contenuto. ;,;iég}/
S

& ,
La Societd puo deliberare I"assegnazione di utili ai prestatori di 1 :%J
dipendenti della Societa o di societd controllate mediante emissiofet
azioni o di altri strumenti finanziari, diversi dalle azioni, da asseg\"a U
ai prestatori di lavoro in conformita alla normativa appiicabile%
tempote vigente.

{8 L'ammontare del capitale sociale e I numero delle azioni saranno noti al

completamertto della fusione.

5

/(/(Q’ R Ve

‘@b




Art, 7. - Dividendi

7.

I dividendi nion incassatt entro quinquennio dal giorno in cud sono

divenuti esigibili 1

7 Aavemlia it alle 000
welislr GOVOHT aba opoieTa.,

Art. 8, - Diriite di voto

8.1

8.2,

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto, fatto salvo quanto
previste nel suecessivo articolo 8,2 nonché i casi di sospensione o
privazione del diritto di voto previsti dallo Statuto o dalla normativa
pro tempore applicabile,

fino al 26 marzo 2017, nessun soggetto, singolarmente considerato, pud
esercitare, direttamente o indirettamente, ad aleun ttolo il diritto di
Voto per un quantitativo di azioni delia Societa superiore al 5% (cinque
per cento) del capitale sociale avente diritto al voto., Ai fini della
deferminazione del quantifativo di azioni della Societh da attribuire ad
un singolo soggetto, si considerano i voti espressi in relazions alla
pattecipazione azionaria tomplessiva facente capo al controllante,
persona fisica o giuridica o society, a tutte le controllate, dirette o
indirette, nonché alle azioni detenute tramite societa fiduciarie efo
Interposta persona nonché i votl espressi in ogni altro ¢aso in cui il
diritto di voto sia attribuito, 2 qualsiasi titolo, a soggetto diverso dal
titolare delle azioni; non si tiene conto, invece, delle pattecipazioni
azioparie incluse nel portafoglio di fondi comuni di investimento,
ftaliani o esteri, gestiti da societh controflate o collegate. Il controllo
ricorre nef casi previst dail’articolo 23 det D.Lgs. 1 settembre 1993 n.
385 come di volta in volta in vigore. In caso di viclazione delle
disposizioni del presente articolo 82, la deliberazione assernbleare
eventualmente assunta & impugnabile ai sensi dell'articolo 2377 cod.
“civ., 5é la fhaggioranza richiesta non sarebbe siata raggiunta senza tale
violazione. Le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di
voto sono comungue computate ai fini della regofare costtuzione
dell’Assemblea. La previsione di cui al presente arficolo 8.2 verrd
automaticamente meno decorso il termine del 26 marzo 2017,

Art. % - Regesso del socle

2.1,

Il recesso del socio & ammesso nei soli casi inderogabilmente stabiliti
dalla legge. B' in ogni caso escluso il diritto di recesso per i sodi che non
hanno concorso all‘approvazione delle deliberazion rigardanti;

- la provoga del termine della durata della Society;

R




9'21‘

Axt. 10.
10.1.

Axt. 11,
Ll

11.2.
1L.3.

. Timbroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla
cireolazione delle aziond.

I termini e le modalith dell’esercizio del diritto di recesso, i oriteri di
determinaczione de! valore delle azioni ed il relativo procedimenito di.
liguidazione sono regolati dalla legge.

TrroLo IV -
ORGANI S0CIALY

- Organi sociali

L’esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze, )
demandato:

a) all'Assemblea dei soci;

b) al Consiglio di Amministrazione;

¢) alComitato Esecutivo;

d) al Presidente del Consiglio di Amministrazione;
e) allAmministratore Delegato;

f)  alla Direzione Generale;

g) al Collegio Sindacale.

TiToLo V-
ASSEMBLEA DEI 50CT

- Assemblea

1’Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappres
{"iniversalith dei soci‘e le sue deliberazioni; prese in conformita

dissenzient,
1 Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.
L/ Assermblea ordinaria:

(2) nomina, nel numero previsto dallo Statuto e con le modalita di cui
allarticolo 20.5, i componenti del Consighio di Amministrazione, ki
revoca, ne determina il compenso e ne elegge il Presidente e il Vice-
Presidente Vicario con le modalitd di eui all’articolo 20.8;

{b) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale con le
modalita di cui alt’articolo 37 e ne determina il compenso;




114,

{0 delibera sulla responsability dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale;

(d) approva il bilancio di esercizio;

(€) delibera sulla destinazione e sulla distribuzione degii utili;

{f) nomina, su proposta motivata del Collegia Sindacale, e revoca o
modifica, ove occorra, sentito il Collegio Sindacale, Ia societh
incaricata della revisione legale dei cond, determinandone il
corrispetiivo;

(g) delibera in ordine all'approvazione: (7§ delle politiche di
remunerazione e di incentivazione a favore del Consiglieri di
Amministrazione, dei Sindaci e del personale, ivi compresa
l'eventuale proposta del Consiglio di Amministrazione dj fissare un
limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remtinerazione individuaie del personale pr) rilevante superiore a
1:1, ma comunque non superiore al limite stabilito dalla normativa
tempo per tempo vigente; (#) dei plani di remunerazione o/o
incentivazione basati su strumenti finanziar; e (ifi) dei criteri perla
determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi { Hmili fissat a detto COMPpenso in termini di
annualita della remunerazione fissa o Yammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione;

(k) approva e modifica il regolamento assembleare;

(i) delibera sulle altre materie attribuite alla sua competenza dalia
nhormativa pro tempore vigente o dallo Statuto,

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi |

poteri attribuiti al Consiglio di Amministrazione ai sengj dell’articoio
24.2.2, lett. (bb)), sulla noming, sulla revoca, sulla sostituzione e sui

potert dei liquidatori e su ogni alira materia attribuita- dalla legge afla -

Sua competenza e non derogata dallo Statato.

Art. 12, - Luogo di riunione

121,

Fermo quanto previsto dall’articolo 43 con riferimento alla sequenza dei
luoghi di riunione delle prime 5 (cinque) sedute di Assernblea ordinaria
aventi ad oggeito Vapprovazione del bilancio amzle d'esercizic
sticcessive alla costituzione della Societd, le sedute delle Assemblee -
ordinarie della Society aventi ad oggetto Yapprovazione del bilancio
amusle di esercizio - nonché, su decisione del Consiglio  dj
Amministrazione della Societd, aventi ad oggetto ulterior materie poste
all'ordine del giorno della medesima Assemblea ordinaria e le sedute

8
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12.2,

Axt. 13,
13.1.

13.2.

13.3.

delle Assemblee straordinarie che dovessero eventualmente svalgerst in
concomitanza alla predetia Assemblea ordinaria — si tengono, per
ciascun ciclo di 5 (cingue) sedute di Assemblea ordinaria, a rotazione
nei seguenti uoghi: (i) 2 (due) sedute (nor consecutive) sf tengono in
tna localith bicata nella provincia &i Milano ¢ (i) 3 (tre) sedute si
tengono, una ciascuna, in Jocalith ubicate nelle province di Verona, Lodi
e Novara.

11 Tuogo di riunione delle Assemblee ordinarie diverse da quelle di cut
agli articoli 12.1 e 43 e delle Assemblee straordinarie non concomitanti
con le Assemblee ordinarie chiamate ad approvare il bilancio annuale
di esercizio viene deciso dal Consiglio di Amministrazione in tna
localith ubicata nelle province di Verona, Milano, Lodi e Novara.

- Convocazione

I’/Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, nella
localith da individuarsi ai sensi di quanto previsto dall’articolo 12,
ogniqualvolta lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto
previsto dall’articolo 2367 cod. ¢iv. e con le modalitd previste dalla
normativa pro tempore vigente, su richiesta scritta contenente
Vindicazione degli argomenti da trattare di tanti soci che rappresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale ovvero Ia diversa percentuale
stabilita dalla normativa pro tempore vigente, In ogni caso, I' Assemblea
ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura deli’esercizio sociale. B consentita ia

convocazione nel maggior termine di 180 (centottanta) giorni dalla

chiusura dell’esercizio sociale nei casi previsti dalla legge.
Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legg

Y Assémblea pud ésseré convocata, previa comunicazione al Presidery
del Consiglio di Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o d¥,

almeno due dei suoi componenti, ai sensi della normativa pro tempore

vigente.

Con Ie modalit, nei termini e nei limiti stabiliti dalla normativa pro
tempore vigente, 1 soc che, anche congiuntamente, rappresenting
almeno un quarantesimo del capitale sociale, ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla normativa pro tempore vigente, possono, con
domanda scritta, chiedere integrazione dell‘elenco delle materie da
trattare in Assemblea risultanti dall’avviso di convocazione della stessa,
indicando nella domanda gl ulteriori argomenti da essi proposti e
predisponendo una relazione sulle materie di cui propongono la

9
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13.4,

trattazione, nonché presentare proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno. La convorazione e Iintegrazione dell’ordine def
giorno su richiesta dei soef non sono ammesse per gii argomenti suj
quali I’Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio
di. Amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da
esso predisposta, diversa da quelle indicate all’articolo 125-ter, comma
L del D.Lgs, 24 febbraio 1998 n. 58, La legittimazione all'esercizio del
diritto & comprovata dal deposito di copia della comunicazione 0
certificazione rilasciata dall'intermediario aj sensi della notmativa pro
fempore vigente.

L’Assemblea & convocata Presso i lnoghi di cui allarticolo 12 mediante
avviso contenente Iindicazione dei glorno, dell'ora e del Inogo della
riunione, 'elenco delle materie da trattare o quant’altro prescritto dalla
normativa pro tempore vigente. L'avviso di convocazione deve essere
pubblicato nei termini e con le modality previste dalla normativa pro
tempore vigente.

L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, si tiene, di regola, in unica
convocazione, al senst e per gl effett di cud allart, 2369, comma 1, del
cod. civ. Tuttavia, i Consiglio di Amministrazione pud stabilire che
I’Assemblea, ordinaria o straordinaria, st tenga In pil convocazion;,
fissando una seconda convocazione & per la sola Assemblea
straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione &

data notizia nell' avviso di convocazione,

Azt 14,
14.1.

142,

14.3.

- Interventi in Assemblea e tappresentanza

Possono intervenire all’ Assemblen i soggetti cui spetta il diritto di voto
per i quali sia pervenuta afla Societh, entro 1 termini previsti dallg

‘normalivd pro fempore vigente, la comunicasione dell'intermediario
P P &

autorizzato attestante la loro legittimazione all'intervento in Assemblea
e all'esercizio del diritto di voto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facolty di farsi
Tappresentare nell’Assemblea con I'osservanza della normativa pro
tempore vigente. La delega pud essere nofificata elettronicamente
mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito internet della Soclety
oppure mediante posta elettronica certificata, secondo quanto indicato
nellavviso di convocazione, ovvero ancora con altra modalitd scelta tra
quelle previste dalla normativa pro tempore vigente,

E’ facolta del Consiglio di Amministrazione designare, dandone notizia
nell'avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pits soggetti
19
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ai quali 1 titolarl del diritto di volo possono conferire, con le modalita
previste dalia normativa pro tempore vigente, una delega con istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del gioro. La delega
al soggetto designato dal Consiglio di Amministrazione ha effetto con
riguardo alfe sole proposte per le guali slano state conferite istruziond di
voto.

14.4. Salvo quanto previsto dall’articolo 2372, secondo comma, cod. civ., la
delega pud essere conferita saltanto per singole Asserblee, cor effetto
anche per le convocazioni successive, e non pud essere conferita con il
nome del rappresentante in bianco.

145. Non & ammesso il voto per corrispondenza.

14.6. I Consiglio di Amministrazione pud predisporre Iattivazione di uno o
pitt collegamenti a distanza con il luogo in cui si tiene I"Assemblea, che
consentano ai soci che non infendano recarsi presso tale luogo per
partecipare alla discussione di seguire comungue i lavori assembleari
ed esprimere al momento defla votazione il proprio voto, a condizione
che risulti garaniita lidentificazione dei soct stessi e che sia data
comunicazione dell’esercizio di tale facolta nell’avviso di convocazione
dell’ Assemblea. In ogni caso, if Presidente dell’ Assemblea e il Segretario
devono essere presenti nel uogo indicato nell avviso di convocazione
ove si considera svolta U'adunanza.

147. 1 componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegi
Sindacale non possono votare nelie deliberazioni riguardanti ia %p 7
rispettiva responsabilitd. Q?

Art. 15. - Costituzione dell’ Assemblea

151, Per la validith della- costituzione- delt’ Assembles, . sia .ordinaria che
stracrdinaria, in unica, prima, seconda e, per la sola Assemblea
straordinaria, terza convocazione, si applica la normativa pro tempore
vigente con riferimento a ciascuna singola convocazione, fatto salvo
quanto previsto dai'articolo 16.2.

Axt. 16, - Validita delle deliberazioni dell’Assemblea

16.1. Le deliberazioni sono prese dalt* Assemblea ovdinaria, in unica, prima e .
seconda convocazione, con le maggioranze previste dalia normativa pro
tempore vigente in relazione a ciascuna convocazione, fafta eccezione
per quanto previsto dall’articolo 16.2 € fatto salvo tutto quanto previsto
dal presente Statuto in materia di elezione dei membri del Consiglio di
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16,3,

164,

Art 17.
i7.1.

Amministrazione e del Collegio Sindacale. A parita di voti Ia proposta
si intende respinta,

Le delibere concernenti I'eventuale proposta di fissare un limite al
fapporto tra la componente variahile o quelia fissa della remurierazione
individuale del personale pit rilevante superiore a 1:1, secondo quanto
stabilito dalla normativa tempo per tempo vigente, sono approvate
dall’Assembles ordinaria quando: () 'Assembiea 2 costituita con
almeno la metd del capitale sociale e la deliberazione & asstinta con il
voto favorevole di almeno i 2/3 {(due terzi) del capitale sociale
fappresentato in Assemblea e avente diritio di voto; o () Ia
deliberazione & assunta con il voto favorevole di almeno 5/4 (tre quarti)
del capitale sociale rappresentato in assemblea e avente diritto di voto,
qualunque sia il capitale con cui I'Assemblea & costituita,

I Assemblea straordinaria in unica, prima, seconda e terza
tonvocazione delibeta con il volo favorevole A tany soci che
tappresentino almeno i 2/3 (due terzi) del capitale rappresentato in
Assernblea e avente diritto di volo,

Fermo quanto previsto dallo Statuto, qualora Y Assemblea sia chiamata
a deliberare in metito a operazioni con parti correlate in Presenza di un
avviso contrario del Comitato Parti Correlate, le deliberazioni devong
essere alires) assunte applicando le spectali disposizioni in tema dj
quorum deliberativi previsti dalla normativa tempo per tempo vigente e
dall’apposito regolamento per le operazioni con parti correlate.

- Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea, Segretario

L' Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & presieduta dal Presidente

‘deiu__Co_ljls_i_g_I_io, di  Amministrazione -9, in..caso -di sua -assenza- g

7.2

impedimento, da chi lo sostituisce ai sensi dell'articolo 29.2; in
mancanza, 'Assembiea procede all'elezione del Presidente al sensi
dell'articolo 2371 cod. civ.,

il Presidente ha pieni poteri - nel rispetto del Regolamento assembleare
* Per accertare, anche atiraverso soggetti dal medesimo incaricati, Ia
regolarith delle deleghe ed in genere i diritto degli intervenuti 4
patiecipare all'Assemblea e ad esprimere il voto, per constatare se
questa sia regolarmente costituifa ed in numero valido per deliberare,
per dirigere e regolare Io svolgimento dell’ Assembiea, per prendere
tutte Ie misure idonee a consentire Vordinato svolgimento della
discussione e della votazione, nonché per stabilire le modalita delle
votazioni {che in ogni caso dovranno consentire l'identificazione in

12




17.3.

17.4.

relazione a ciascun voto espresso), accertandone e proclamandone i
relativi risultati.

1’ Assembles, su proposta del Presidente, nomina il Segretario; ove lo
reputi opportuno, il Presidente & assistito anche dagh scrutatori, anche
non soci, da lui prescelti. Nel caso di Assemblea straordinaria, o quando
il Presidente Jo reputi opportuno, le funzioni di Segretario sono agsunte
da un notaio designato dal Presidente dell’ Assemblea.

Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, I Assemblea, nel rispetto del Regolamento assembleare, &
prorogata non oltre l'ottavo giorno successivo medjante semplice
comunicazione verbale del Presidente dell’Assemblea ai soci
intervenuti, senza necessita di ulteriore avviso. Nella successiva seduta,
I' Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite
per la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’ Assemblea di
cui rappresenta la prosecuzione.

Art. 18, - Verbale delle Assemblee

18.1.

38.2.

Le deliberazioni dell Assemblea sono fatte tisultare da verbale, che
viene sottoscritto dal Presidente della medesima, dal Segretario o dal
Notaio, ove nominato, nonché dagli scrutatori, ove nominatl, e
trascritto sull’apposito libro.

Tale libra, le copie e gli estratti dei verbali dichiarali conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi io sostituisce,

TiroLo VI -
GISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Art. 19, - Sistema tradizionale di amministrazione e conirolio

19.1.

La Societh adotta il sistema tradizionale di amministrazione e controllo,
ai senst degli articoli 2380-bis e seguent cod, civ.. Essa opera quindi
tramite un Consiglio di Amministrazione (di seguito, anche,
“Cansiglio”) e un Collegio Sindacale. '

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE

Art, 20, - Consiglio di Amministrazione
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20.1. ~ Composizione, numero e requisiti

26.1.1.

20,12,

20.1.3,

20.1.4,

I Consiglio di Amministrazione & composto da 15 (quindici)
Consiglier], anche non soci, fra i quali un Presidente ¢ un Vice-
Presidente Vicario, nominati dall’Assemblea secondo quanto stabilito
dall’articolo 20,8, Resta fermo gquanto previsto dall'articolo 44,1 dello
Statuto per il periodo transitorio che scadid alla data dell’ Assemblea
della Societd chiamata ad approvare il bilancio relativo all'esercizio
chiuse gl [o] () (la “Prima Scadenza”),

La composizione del Congiglic dj Amministrazione assicura, in
ossequio a quanto previsto dalla Legge 12 Iluglio 2011 n, 120 o sue
successive modifiche nonché dalla normativa, anche regolamentare, prO
tempore vigente, Vequilibrio tra § generi per il periodo previsto dalla
medesima legge.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere idonej
allo svolgimento dellincarico, secondo quanto previsto dalla normativa
pro tempore vigente e dallo Statuts e, in particolare, essi devono
possedere 1 requisiti di professionalitd, onorabilita e indipendenza e
rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli
specifici Hmiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa pro
tempore vigente e dallo Statuto,

Fexmi restando i diversi efo ulterior requisiti stabiliti dalla normativa
pro  tempore vigente, fui | componenti del Consiglic i
Amministrazione devono aver maturato  un‘adeguata esperienza,
attraverso lo svolgimento almeno quinguennale, in Jtalia o all'estero, di
attivita di direzione efo manzgeriale e/o di controllo, o almeno triennale
quale presidente, amministratore delegato efo direttore generale, in; (i)

. banche, societd finanziarie, society di gestione del rigparmio; o (i)
compagnie di assicurazione;-o (i) societd con azioni negoziaté in un -

mercato regolamentato italiano o estero; o () imprese e societd diverse
da quelle sopra menzionate che, individualmente o a livello consolidato
di gruppo, abbiano un fatturato Superiore a euro 100 milioni, quale
risultante dallultimo bilancio approvato, Possono essere eletti, purché
in numerc non prevalente, anche candidati che non abbiano maturate
tale esperienza professionale purché: {2} siano o siano stati Pprofessori
universitari di ruole da o per alineno un quinquennio in materie

(%) Data che verrd indicata successivamente e cortisponderd alla data di chiusura del
terzo esercizio sociale successivo alla data di efficacia dellz Fusione (computandosi a
tal fine anche I'esercizio decorrente da tale data).
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giuridiche, aziendali, economiche o scienze malemaliche /statistiche _
fingegneria pestionale; o (b) siano O siano statl iscritti da almeno un e
decennio nell’Atho professionale dei Dottori Comumercialisti, Notai o N
Avvocat; o {c) abbiano ricoperto per almeno un triennio funziont
dirigenziali in Amministrazioni pubbliche o Autorita indipendenti
istituzionalmente competenti in materie che abbiano aitinenza con <
Y attivith bancaria, assicurativa o finanziaria. ¢

e,

20.1.5. Fermo quanto ulteriormente previsto dalla normativa pro tempore
vigente, almeno 7 (sette) amministrator devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti al successivo articolo 20.1.6.; fali amministrator
sono denominaty, nel presente Statuto, “Amministrator Indipendenti”.

20.1,6. Al fini del presente Statuto, sono considerati Amministratori
Indipendenti gli amministratori che non infrattengono né hanno di
recente intrattenuto — direttamente o indirettamente -~ con la Societa o
con soggetti ad essa collegati relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere tali da condizionarne
I'autonomia di giudizio, fatta avvertenza che un amuministratore non si
considera comungue Amministratore Indipendente se si trova anche in
uta sola delle seguenti ipotesi:

a) se direttamente © indirettamente, anche attraverso societd
controllate, fiduciari o interposta persona, contrclla la Societa o &
in grado di esercitare su di essa ur'influenza notevole, o partecipa
a un patto parasociale attraverso il quale uno o pitt soggett
possono  esetcitare il controllo o uninfluenza notevole sulla .

Societh; )

b) se & o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilie, i
intendendosi per tales il Presidente del Consiglio .
Amministrazione, ghi “amministratori esecutivi” ed i “dirighiy
con responsabilith strategiche” - della Societd, di una =0
controliata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla 1a Societh o & in grado di esercitare sulla stessa
un'influenza notevole;

¢) se riveste la carica di amministratore esecutiva in un'altra societd
‘nella quale un amministratore esecutivo della Societa abbia un
incarico di amministratore anche non esecutivo;
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se & socio, amministratore 0 dipendente di una societd o di
un'entitd appartenente alla rete della socletd incaricata della
revisione legale della Societd;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societs o
da una societd controllata o controllante, una significativa
remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd, al compenso per la
partecipazione  ai  comitali  interni al  Consiglic
Amministrazione, all'evenfuale medaglia di presenza alle sedute),
ivi inclusa la eventuale pariecipazione a piani di incentivazione
legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, ¢ ha avuio nel precedente esercizio, direttamente o
indirettamente (ad esempio aitraverso societd controllate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno
studio professionale o di wna societ di consulenza), una
significativa relazione di natura professionale, patrimoniale,
commerciale ¢ finanziaria:

- con la Societd, una sua controllata, con alcuno dei tispettivi
esponenti di rilievo;

- con un soggetio che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlla la Society, ovvero — trattandosi di
sacietd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

~  ron societa sottoposte a comune controllo con fa Societd;

OVVero & o @ stato nei precedenti ire esercizi, lavoratore
dipendente, autonomo o titolaze di un rapporto di collaborazione
continuativa con uno dei predetti soggetti;

s & slretto familiare {intendendosi per tale, il éoriitige, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, il
convivenie more uxorio o i fighi del convivente more uxorio e |
familiari conviventi) degli amministratori della Societa OVVero
degli amministratori delle society da duesta conirellate, delle
societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
conirollo;

se & siretto familiare i una persona che si trovi in una delle
situazioni di cui ai precedenti punti;

8¢ Incorra in aleuna altra fattispecie di difetto del requisite di
indipendenza prevista dalla normativa P10 tempote vigente,
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20,17,

202~

20,3. -

Ai fini del presente arficolo 20.1.6, sono ronsiderati "amministratori

esecutivi”:

(i) Vamministratore delegato, gli amministratori ai quali il consighio
di amministrazione abbia conferito deleghe ai senst dell’articolo
2381, comma secondo, del cod. civ. {e dell’articolo 24.2.2, lettera g),
dello Statuto) e gli amministratori che dovessero, di fatto, svolgere
funzioni attinenti alla gestione corrente dell'tmpresa di cui sono
amnministratori;

(i) gli amministratori che sono componenti di un comitato esecutivo;

(i) 1 componenti di un consiglio di araministrazione che rivestono
incarichi direttivi nella societd amministrata, sovrintendendo a
determinate aree della gestione aziendale.

Inoltre, sempre ai fini del presente articolo 20.1.6, sono considerati
#dirigenti con responsabilith strategiche” i soggetti che harmo il potere e
la respensabilitd, direttamente o indirettamente, della pianificazione,
della direzione e del controllo delle attivita di una societa.

Il Consiglio di Amministrazione determina in via generale i criteri
quantitativi efo qualitativi idonei a determinare la significativita det
rapporti indicati nelle lett. ¢} ed f) del comma precedente.

I requisiti di cui al presente articolo 20.1 possono curularsi nella stessa
persona, fermo restando che non pud essere considerato
Amministratore Indipendente, ai sensi del precedente articolo 20.1.6, un
amministratore esecutivo della Societd, di una sua confrollata avente
rilevanza strategica o di una societd sottoposia a comune controllo con
Ia Society, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societh o & in grado, df
esercitare sulla stessa un’influenza notevole. :

Durata

I componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per i 4
esercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili alfa scadenza del loro mandato.

Divieti e incompatibilitd dei componenti del Consiglio di
Amministrazione
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20.3.1. Fermo restando quanto previsto nell’articolo 20.1, non POSsSONo essere
nominati alla carica di componenti del Consiglio di Amministrazione
coloro che versino melle situazioni di ineleggibilitd o i decadenza
previsie dail'articolo 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei
requisiti di onorabilith e professionality prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

20.3.2. Fatte salve eventuali witeriori cause di incompatibilith previste dalla
normativa pro tempore vigente, non- Ppossono essete nominati afla
carica, e se nominati deecadono, coloro che siano o divengano membri di
organi di amuministrazione ovvero dipendenti di societa che svolgono o
che appartengono a gruppi che svolgono attivith in concorrenza con
quelle defla Societs o del Gruppo ad essa facente capo, salvo che s trafs
di istitutl centrali di categoria o di societ) partecipate, direttamente o
indirettamente, dafla Societd. I! divieto di cuj sopra non & applicabile
quando fa partecipazione in organi di amministrazione in altre banche
venga assuiita in rappresentanza di Organizzazioni o associazioni di
categoria del sistema bancario,

20.3.3. Fermi, ove pilt rigorosi, le cause i ineteggibilith e decadenza nonchd i
divieti previsti dalla disciplina legale ¢ regolamentare, i limit al cumulo
deglhi incarichi che possono contemporaneamente essere ricoperti dagli
amministratori sono  disciplinati in apposito regolamento interno
approvato dal Consiglio di Amminisirazione.

20.34. Fermo quanto previsto dall'articolo 2032, ove la causa &
incompatibilith  si  verifichi dopo lassunzione della carica,
Iamuninistratore st intendera automaticamente decaduto ove rnon
timuova la causa di incompatibilitd entro sessanta glorni dal suo
verlficarsi.

{lvenir meno del requisito diindipencdenza previsto dall’articols20.1.6.
- in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
requisiti permangono in capo al numero minimo di anuninistratori che
secondo il presente Statuto, nel rispetto della normativa pro fempore
vigente, devono possedere tale requisito. Il venir meno del requisito di
indipendenza previsto dall'articolo 20.1.6, determina comunque la
cessazione da cariche per le quali tale requisito sia richiesto dalla
normativa pro tempore vigente o dalle Statuto,

20.3.6. Ciescun Consigliere, durante il corso della propria carica, & tenuto ad
aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, le attestazioni relative al possesso del requisit e
ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneity per la

catica ricopetia.
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4. Liste di candidati

20.4.1. Allelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si
procede sulla base di liste nelle quali ai candidati & asseghata ina
numerazione progressiva. In caso di presentazione di un nuwmero di
candidati pari o superiore a 3 (ire), la lista deve essere composta in
modo tale da rispettare le proporzioni fra generi previste dalla
normativa pro tempore vigente.

n0.42. Le liste di candidati alla carica di amministratore possono essere
presentate:

(i) dal Consiglio di Amministrazione (ia “Lista del Consiglio”). La
composizione e la presentazione della Lista del Consiglio deve
essere approvata, previo parere non vincolante del Comitato
Nomine, con il voto favorevole di 11 {undici) armministratori in
carica (fermo restando quanio previsto nell’articolo 44.3);

(i) da uno o pilt soci che risultino complessivamente titolari di tuna
quota di partecipazione pati ad alineno I'1% (uno per cerito) del
capitale sociale della Societd avente diritto di voto nell’ Assemblea
ordinaria, ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa
pro tempore vigente e che verra di volta in volta comunicata
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina de! Consiglic di Amministrazione (fa “Lista di
Soci”); e

(i) da uno o pilt soci che siano al contempo lavoratort dipendent?
della Societs o di societh da questa controllate e che risylfy
complessivamente titolar di una quota di partecipazione ppg
almeno 10 0,12% (zero virgola dodici per cento) del capitale sfond
della Societa (la “Lista di Soci - Dipendenti”). i

La titolarita della quota minima di partecipazione al capitale sociale W

Ia presentazione delle liste sub (if) e (iit) & determinata avendo riguardo’ :

alle aziori che risultano registrate a favore del singolo azionjsta, ovvero
di pitt azionisti congiuntamente, nel giormo in cui le liste sono
depositate presso la Societa. La fitolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste deve essere attestata at sensi
. della normativa pro tempore vigente; tale attestazione pud pervenire
alla Societh anche successivamente al deposito purché almeno ventuno
giorni prima defla data defl’ Assemblea con le modalith previste dalla
normativa pro tempaore vigente.
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A pena di inammissibility:

A,

le Histe di candidati deveno essere depositate presso la sede
sociale, anche tramite un mezzo & comunicazione a distanza
definito dal Consiglio di Amministrazione secondo modalitd, rese
note nell’avviso di convocazione, che consentano I'identificazione
dei soggetti che procedono al deposito, entro il venticinguesino
giomo precedente la data delt Assemblea 2 S0N0 messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito interrier
della Societd e con le altre modality prescritte dalla normativa
tempo per tempo vigente, almeno ventuno glorni prima della data
dell’ Assemblea;

clascum socio pud presentare o concorrere a presentare e votare
una sola lista di candidati, anche se per interposta persona. T soci
appartenienti al medesimo grappo  societario -~ per esso
intendendost il controllante, le societh controllate e le societdy
sottoposte a comune controllo - ¢ 1 sogi che aderiscono a un patto
Pparasociale previsto dallarticolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio n,
1998 n. 58 avente a oggetto le azioni della Societa non possono
presentare, né coloro al quali spetta il diritto di voto possono
votare, piit di una lista, anche se per interposta persona o per i1
tramite di societh fiduciaria. I soci che presentano una lista e che
siano diversi dagli azionisti che detengono una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa devono altrest presentare una
dichiarazione che attesti Fassenza, nei confronti di tali aziordst, di
rapporti di collegamento qualificati come rilevanti  dalla
normativa pro tempore vigente, Ogni candidato pud essere
presente in una sola lista, a pena di ineleggibilitd;

la Lista del Consiglio deve rispettare i seguenti requisity: (i} deve
contenere un nymero di candidad pari a 15 {quindici); (1) ai primi
2 {due) posti sono indicati i candidato alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, primo in lista, e colui che s
Intende proporre al Consiglio di Amministrazione per la carica di
Amministratore Delegato, secondo in Hsta; (i) al terzo posto &
indicato 1i candidato alla carica di Vice-Presidente Vicario del
Consiglio di Amministrazione;

ta composizione delle Liste di Soci e delle Liste di Soci-Dipendenti
non deve rispettare quanto previsto alla precedente leit, ¢, E
pertanto consentita la presentazione di Jiste con un numero di
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-amministrazione e -controllo -ricoperti- in altre --societa -

devono includere candideti di genere diverso, allo scopo di
assicuzare che la composizione del Consiglio di Amministrazione
rispetti T'equilibzio tra i generi secondo quanto previsto dalla
normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente; (if)
devono altresi contenere un numero di candidati in possesso det
requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 20.1.6. in misura
pari ad almeno 7 (sette} candidati ove la lista sia composta da 15
(quindici) candidati o ad almeno la metd (approssimando
ali'intero inferiore se il primo decimale & pari o inferiore a 5 e ’ (
all’intero superiore negli altui casi) ove la lista sia composta da un
numero di candidati inferiore a 15 (quindici);

candidati inferiore a 15 (quindici), fermo restando che: (i) le Iiste g
che prevedono un numero di candidati pari o supetiore a 3 (ire)
:‘_‘_\i\

ove non sia diversamente specificato dalla normativa tempo per
tempo vigente, unitamente a ciascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa indicato alla precedente lettera a), presso la
sede della Societh deve essere depositata ogni ulteriore
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, tempo per tempo vigente, nonché le informaziond
refative a coloro che hanno presentato le liste, con lindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
un'eszuriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali def candidati, le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilith, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilith nonché l'esistenza del requisiti prescritti dalla
disciplina legale, regolamentare, statutaria per ricoprire la carica
di Consigliere di Amministrazione, Uelenco degli incarichi ¢

dichiarazione di eventuale possesso dei requisiti di indipen
prescritti dal presente Statuto nonché ogni elemento info
utile alla complessiva valutazione di idomeita per la g
ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente\';\'i s
pubblico daila Societd, anche tenendo conto degli orientame
delle Autorith di vigilanza;

in aggiunta alla documentazione di cui alla precedente lett. e, i

soci-dipendenti che presentino la Lista di Soci-Dipendenti devono
depositare la documentazione attestante il proprio stutus di
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20.4.3.

20.4.4,

2058, -
20.5.1.

lavoratori dipendenti della Society o di socleta da questa
controllate,

Le liste presentate senza Vosservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della
documentazione relativa ai singoli candidati di una lista non comporta
automaticamente Vesclusione dell'intera lista, bensl dei soli candidati a
cui st riferiscono Ie irregolarita,

La Lista del Consiglio deve essere depositata e resa pubblica con le
stesse modalita previste per le liste presentate dai soci,

Votazione

Nel caso in cui siano presentate pilt liste di candidati alt'elezione dei
Consiglieri si procede come segue:

{a)  dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voli sono tratt, in
base all’ordine progressivo con il quale sono stati elencat, 12
(dodici) amministratori, ovvero il minor numero di amministratori
che esaurisca tutt i candida#i indicati allinterno di tale lista;

{b) i vestanti 3 (ire) amministratori ~ o il maggior numero di
amministratori ove dalla lista indicata nella precedente lett. (a)
non siano statt trati complessivaments 12 {dodici) amaministratori
— sono trath dalle ulterior liste come segue:

1. ove almeno una Lista di Soci-Dipendenti sia stata
regolarmente presentata e abbia ottenuto vori: (@ 1 (uno)
amministratore & tratto dalla Lista di Soci-Dipendenti che .
“abbia ottenuto il maggior numero di voii tra fe Liste di Soci-
Dipendenti; mentre (7i) i restanti 2 (due) o pilt amministrator
da eleggere ai sensi della presente lett. (b) sono tratti dalla
Lista, diversa da quella sub (i} in base al seguente criterio:
voti offenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, tre,
quattro e cost via secondo il numero dei componenti ancora
da eleggere. I quozient cosi oftenuti sone  assegnat
progessivamente ai candidati di ciascuna di dette liste,
secondo 'ordine dalle stesse vispettivamente previsto, I
quozienti cosi attribuiti ai candidati delie varie liste VEngono
disposti in un’unica graduatoria decrescente; risultano elett
consiglieri di amministrazione, fino a concorrenza degli
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amministratori ancora da eleggere, i candidati che hanno
ottenuto i quozienti pilt elevati e che siano tratti da liste che
non siano in aleun modo collegate, ai sensi della normativa
pro terapose vigente, alla lista che abbia ottenuto if maggior
numero di voti. Resta inteso che, in ogni caso, 1 (uno)
amministratore sard tratto dalla Lista di Soci-Dipendenti
anche gualora il numero di votl oftenuti da tale lista sia
inferiore a quello ottenuto dalle altre liste;

2. ove non siano state presentate Liste di Soci-Dipendenti
oppure siano state presentate ma nessuna delle Liste di Soci-
Dipendenti abbia ottenuto votl oppure ancora nel caso in cui
la lista che ha oftenuto il maggior numero di voti ai sensi 2
della precedente lett. {a) sia una Lista di Soci-Dipendenti, i
restant 3 (tre) o pilt amministratori sono tratti dalle altre liste
che hanno ottenuto voti ~ diverse da quella risultata prima ai
sensi della precedente lett. (a) — secondo il seguente criterio: 1
voli ottenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, ire,
quattro e cosi via secondo il numeto dei componenti ancora
da eleggere. I quozienti cosl ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste,
secondo ordine dalle stesse rispettivamente previsto. 1
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vengono
disposti in un’unica graduatoria decrescente: risultano eletti
consiglieri di amministrazione, fino a concorrenza degli
amministratori ancora da cleggere, 1 candidati che hamo
ottenuto 1 quozienti piti elevati e che siano tratti da liste che g
non siano in alcun modo collegate, ai sensi della normativg:.
pro tempore v1gente, alla hsta che abbia ottenuto 11 maggg /

‘numero divotl. 7 R
5

20.5.2. Fermo quanto previsto ai successivi articoli 20.6 e 20.7, qualora
fosse possibile completare la composizione del Consiglio 31« A
Amministrazione secondo la procedura definita all'articolo 20.5.1(b) T
ovvero il numero di candidat complessivamente inseriti nelle liste
presentate sia inferiore a quello degli amministratori da eleggere, ghi
amministratori mancanti  sono eletti con delibera assunta
dall’ Assemblea a maggioranza relativa nel rispetto delle previsioni di
cui agli articoli 20.1.2, 20.1.3.,20.1.4, 20.1.5,201.7,20.3.1, 20.3.2 e 20.3.3.

20.6. - Parita di quoziente e ballottaggio
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20.8.1.

20.7. -
20.7.1.

Nelle ipotesi disciplinate dagli articoli 20.5.1(b)(1) e 20.5.1(b}(2), ove pit
candidati abbiano ottentto lo stesso quoziente risulta eletto il candidato
deila lista daila quale non sia state eletto ancora alcun Consigliere o sia
stato eletto il minor numero dj Consiglieri (fermo restando che
nell'ipotest di cui allarticolo 20.5.1(b)(2) dalla Lista di Soci-Dipendent,
ove regolarmente presentata, che abbia ottenute il maggior numero di
votl tra le Liste di Soci-Dipendenti deve trarsi 1 (uno) amuninistratore),
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, neli’ambito
di talf liste xisulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di vor di Hsta e sempre a
paritd di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione
da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia
oftenuto la maggioranza relativa dei vol, fermo restando il rispetto di
quanto previsto dagli articoli 20.1.2,, 20.1.3., 20,1.4., 20.1.5, 20.1.7, 20.3.1,
20.3.2e203.3.

Meccanismo Suppletive

Se al termine delle votazion, (i) non fossero eletti amministratori aventi
I requisiti di indipendenza di cui all’arkicolo 20.1.6 nel numero richiesto
dal presente Statuto, ovvero (i} non fosse assicurata la composizione

x,de‘i Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore

vigente inerente I'equilibrio fra 1 gener, si procederd ad escludere tanti
candidati elett quanto necessario, sostituendoli con i candidati muniti
dei necessari requisiti tratti dafla stessa lista cug appartiene il candidato
da escludere in base allordine progressivo di elencazione; a tal fine, si
procedera escludendo il candidato non indipendente o appartenente al
genere pilt rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella .
lista che ha ottenuto il maggior nutmero di voli e, ove la sostituzione
con altro candidato tratto dalle medesima lista non consenta il rispetto
dei requisiti in questione, si procederd con Yesclusione dei candidati
tratti dalle altre liste (e con la relativa sostituzione con candidati tratti
dalla medesima lista). Qualota con questo criterio non fosse possibile
completare il numero dei Consiglieri da eleggere, allelezione degli
amministratori mancanti provvede - sempre garantendo il rispetto dei
requisiti di indipendenza di cul all'articolo 20.1.6 e Vequilibrio tra i .
generi - UAssemblea seduta stante, con deliberazione assunta a
maggioranza relativa det capitale rappresentato in Asseinblea e avente
diritto di voto, su proposta dei soci Presenti.
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20.8. ~

208.1.

20.9. -
20.9.1.

20.10. -
20.10.1.

20.11. -

20,111,

Elezione del Presidente e del Vice-Presidente Vicario del Consiglio di
Amministrazione

Il Presidente e il Vice-Presidente Vicario del Consiglio di
Amministrazione sono tratli, rigpettivamente, dal primo e dal terzo
nominative della lista che abbia eletto i maggior numero di
amministratori ai sensi di quanto previsto all’articolo 20.5.1. Nel caso in
cui non sia presentata alcuna sta ovvero non vi sia una lista che abbia
eletto il maggior numero di amministratori, ovvero ancora nel caso in
cud i soggett indicati al primo e al terzo posto delta lista che abbia eletto
il maggior numero di amministratori accettino la carica di consigliere
ma non I'ufficio di Presidente o di Vice-Presidente Vicario, il Presidente
e il Vice-Presidente Vicario del Consiglio di Amminisirazione sono
nominati dal Consiglio di Amministrazione con 1 guorum ordinari
previsti dall’articolo 23.4.1. dello Statuto.

Lista unica

In caso di presentazione di una sola lista di candidati, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono eletti nell’ambito di tale lista, sino a
concorrenza dei candidati in essa inseriti. Ove il numero di candidati
inseriti nella lista unica sia inferiore a 15 {(quindici), i restanti
amministratori sone nominati dall’ Assemblea con delibera assunta a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea ¢ avente
diritto di voto, su proposta dei soci present.

Agsenza di lista

Ove rei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assem]
delibera - a maggioranza relativa - del capitale - rappreseniato
Assemblea e avente diritto di voto, su proposta dei soci presenti. Ng
caso di parith di voti tra pilt candidati, si procede ad una ulterior
votazione per ballottaggio, fermo restando il necessario rispetto dei
requisiti previsti datla legge e dagli articoli 20,1.2,, 20.1.3,, 20.1.4,, 20.1.5,
20.1.7, 20.3.1, 20.3.2 e 20.3.3 in materia di composizione e requisiti dei
componenti del Consighio di Amministrazione.

Sostituzione
Fermo restando quanto previsto dall‘articolo 44.1 deilo Statuto, se nel
corso dell’esercizio vengono a mancare per qualsiasi motivo uno o pilt

componenti del Consiglio di Amministrazione, purché la maggioranza
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sta sempre costituita da componenti nominati dall’Assembilea, il
Consiglic di Amministrazione effettuerd la sostiluzione mediante
cooptazione, al sensi dell‘art. 2386 del codice dvile, scegliendo, ove
possibile, tra i candidati originariamente presentati nella medesima lista
di provenienza del componente cessato i quisali abbiano confermato 1a
propria candidatura, nel rispetto dol numerc minimo & amnininistratori
indipendenti previsto dallo Statuto e del numero  mindmo  di
amministratori appartenenti al genere mMeno rappresentato prescritto
dallo Statuto e dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.

20:11.2. Alla suceessiva nomina in sede assembleare si procede, nel rispetto dei

W e 7

principi di indipendenza e di equilibrio tra i generi prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempote vigente e dailo Statuto,
come segue:

a) per la sostituzione dell'amministratore che sia stato trato dalla
lista che abbia ottenuto il maggior numero di vot, I'Assemblea
vota a maggioranza relativa tra i candidati originariamente
presentati nella medesima lista di provenienza del componente
cessato i quali abbiano confermato la propria candidatura,
Qualora cid non sia possibile, ¥ Assemblea vota a maggioranza
relativa senza vineolo di lista;

b}  per la sostituzione dell’anyministratore che sia stato tratto dalla
Lista di Soct-Dipendenti, ' Assemblea vota a maggioranza relativa
tra 1 candidati originariamente presentati nella medesima lista di
provenierza del componente cessato, i quali abbiano confermato
la propria candidatura, o, in difetto, tra i candidat che,
eventualmente, dovessero essere stati proposti dai soci dipendenti
della Societd o di societd controllate alf Assemblen nel rispetto .
 delle previsioni statutarie in materia di presentazione delle Liste
di Soci Dipendenti. Qualora cid non sia possibile, I'Asserblea vota

a maggioranza relativa senza vincolo di lista;

¢} perla sostituzione dell’amministratore che sia stato tratio da una
Lista di Soci diversa dalla lista che dovesse aver ottenuto il
maggior numero di voti, ' Assemblea vota a maggioranza refativa
tra i candidati presentati nella medesima lsta di provenienza dal
comporente cessato, i quali abbiano confermato Ia propria
candidatura o, in difetto, tra i candidati delle eventuali altre Liste
di Soci diversa dalla Lista di Soci che abbia oftenuto il maggior
numero di voti e diverse dalle Liste di Soci-Dipendenti. Qualora
cid non sia possibile, I'Assemblea provvedery alla sostituzione

[ —
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votando a maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel rispetto
del principio di necessaria rappresentanze delle minoranze;

d) per la sostituzione delt’amministratore che sia stato iratto daila
Lista del Congsiglio, per il caso in cui tale lista non abbia
conseguito il maggior numero di voti, I'Assemblea vota a
maggioranza relativa tra i candidati originariamente presentati
nella medesima lista di provenienza del componente cessato i
quali abbiano confermato la propria candidatura. Qualora cié non
sia possibile, 'Assemblea vota a maggioranza relativa senza
vincolo di lista.

20.11.3. I componenti del Consighio di Amministrazione chiamati a sosfituire
quelli mancanti durano in carica sino - alForiginaria scadenza del
Consigliere sostituito.

70.11.4. Tn caso di cessazione anticipata dall'ufficio del Presidente del Consiglio
di Amministrazione efo del Vice-Presidente Vicario, o dei Vice-
Presidenti, o di uno di essi, nominati sino alla Prima Scadenza ai sensi
del successivo articolo 45, provvede alla sostituzione il Consiglio di
Amministrazione con i guorum ordinari previsti dall’articolo 23.4.1 dello
Statuto. Alla successiva nomina in sede assembleare si procede a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in assernblea avente
diritto di voto senza vincolo di lista.

20.115. Qualora, per dimissioni o per alira causa, venga a mancare prima della
scadenza del mandato pits della meth degli amministratori noming

dall‘Assemblea, si riiene dimissionaxio l'intero Consiglio e si ';-f
convocare I'Assemblea dei soci per le nuove nomine. II Cons g}ir

resterd peraitro in carica fino a che I'Assemblea avra delibera 6 it

o)

merito alla sua ricostituzione e sarh intervenuta I'accettazione da pgy
di almeno la meta dei nuovi Consigheri..

20.12. - Nomina del Segretario e struttura di segreteria

20.12.1 Ti Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, da scegliere trai
propri componenti o tra i dirigenti delia Societd, ¢ si dota inoltre di una
struttura di segreteria adeguata allo svolgimento dei propri compiti.

Azt 21. - Compensi def componenti del Consiglio di Amministrazione

71.1. Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetia, olire al
rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio, un
compenso annuo che viene determinato, in misura fissa, per Vintero
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Art, 22,

22.1,

periodo di carica dall'Assembiea ail'atto della loro nomina, Il riparto del
compenso deliberato dall’Assemblea, ove dalla stessa non specificato, &
stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

- Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
investiti di particolart cariche o incarichi

Fermo quanto previsto dall’articolo 11.3 dello Statuto, i1 Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remuneraziont di cu
all’articolo 24.4 e sentito it parere del Coliegio Sindacale, stabilisce 1a
temunerazione dei comporent del Consiglio di Amministrazione
Investiti di particolart cariche o di particolari incarichi o deleghe o che
siano assegnati a comitaii in conformita aflo Statuto,

Art. 23. - Riunioni e deliberazioni del Consiglio di Amministraziane

23.1. - Luogo e convocazione

23.1.1.

23.1.2.

23,13,

23.1.4.

Le sedute del Consiglio di Amministrazione delia Societd si tengono, a
rotazione, presso i Comuni di Verona e di Milane, Almeno una sedirta
all’anno del Consiglio di Amuministrazione si tiene presso 1 Comuni di
Lodi o di Novara; ove possibile, una seduta all'anno del Consiglio di
Amministrazione si tiene presso i Comuni di Bergamo, Lucea o
Modena.

H Presidente del Consiglio di Amministrazione 0, in caso di sua assenza

- 0 Impedimento, chi lo sostituisce ai sensi dell'articolo 29.2, convoca il

Consiglio di Amministrazione,

il Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, una volta al
mese ¢ comunque tutte.le volte che il Presidente del Consiglio di -
Amministrazione Io reputi necessario,

Il Consiglio di Amministrazione pud essere convocato negli aliri casi
previsti dalla legge. Nei casi e con le modalita previste dalla normativa
pro tempore vigente, previa comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, i Consiglio di Amministrazione pud essere
convocato dal Collegio Sindacale o dai suo componenti anche
maividualimente,

23.2, - Avvise di convocazione

23.2.1.

I Consiglio di Amministrazione viene convocato mediante avviso,

contenente Yordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito -
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almeno 3 (tre) glowad prima della riundone e, nei casi di urgenza, almeno
12 (dodici) ore prima, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova
delfavvenulo ricevimento - a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. I/avviso potrd altrest
contenere Vindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante
Tutilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo
articolo 23.3.

23.3. - Riunioni

23.3.L. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere
validamente tenute anche mediante Vutilizzo di sistemi di collegamento
a distanza, purché risultino garantite, mediante accertamento del
Presidente della riunione, sia l'esatta identificazione delle persone
legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di
intervenire, in tempe reale, alla trattazione di tutt gli argomenti e di
visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il
Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso s considerera tenuto.

23.4. — Quorum costitutivi e deliberativi

934.1, Per la validith delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &
necessario che alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi

componenti in carica. Salvo quanto indicato al successivo articolo 23 5/’:""‘

le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti det presen'r g,_‘,,

23.5. - Deliberazioni a maggioranza quahﬁcata

penodo sino alla Prima Scadenza, sono validamente assunte con il voto
favorevole di almeno 11 componenti in carica del Consiglio di
Amministrazione (la  “Maggioranza Comsiliare  Qualificata”)
esclusivamente le deliberazioni concernenti  direttamente  efo
indirettamente:

i. Yapprovazione della Lista del Consiglio;

ii. la cessione, il conferimento e gli atti di disposizione e ri-
articolazione in genere {ancorché realizzati in una o pilt tranche) di
aziende o rami d’azienda bancari che abbiano valore unitarfamente
superiore al 20% del patzimondio di vigilanza consolidato della
Societyd, quale risultante dall'ultimo bilancio consolidato
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regolarmente approvato, fatta eccezione per le ipotesi in cud tali
Operazioni conseguano ad istruzioni impartite dalle Autority di
Vigilanza e fatta altresi eccezione per le operazioni rignardanti I
societa bancaria controllata dalla Societ) a favore defla quale sia
stato effetiuato il conferimento in natura di sportelli appartenenti a
BPM, la cui approvazione non richieder il voto favorevole della

Maggioranza Consiliate Qualificata,

23.6. - Verbali e copie

286,11 verbali delle deliberagzioni del Consiglio di Amministrazione s0no
redatt! e trascritti sul registro dei verbali a cura del Segretario & vanno
soltoseritti da chi presiede Ia riunione e dal Segretario stesso. Tali verbali
vanno frascrith negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi
debitamente sottoacritti dal presidente della riunione e dal Segretaric.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redasti da Notaio, sono accertat
con la dichiarazione di conformith sottoscritia dal Consigliere che
Presiede Ia riunione e dal Segretario. 11 registro dei verbali e gli estratti
del medesimo fanno piena prova deile adunanze e delle deliberazioni
assunte,

Atk 24, - Poteri e competenze del Consiglio di Amministrazione ~ Comitai
endo-consiliari

24.1. - Supervisione strategica e gestione della Societa

Al Consiglio di Amministrazione spetta la supervisione strategica e la
gestione dell'impresa. A tal fine, i} Consiglio di Amministrazione pud
compiere tutte le operaziond necessarie, utili o comunique opportune per
Vattuazione- delloggetto sociale, siano esse di ordinaria ‘come di
stractdinaria amministrazione, e dispone della facolty di consentire [a
cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamenlo
non integrale del eredito, anche attraversa soggetti all'nopo delegati,

Gli amministratori sono tenuti a riferire al Consiglio e al Collegio
Sindacale di ogni interesse di cui siano eventualmente portatori, per
conto proprio o di terz), in relazione a una determinata operazione della
Societd precisandone Ia natura, i terminj, Iorigine e la portata; se si
tratta dell’Amministratore Delegato, questi deve altres) astenersi dal
compiere I"Operazione, investendo della stessa Porgano collegiale.,

24.2. - Competenze non delegabili
30
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24.2.1.

24.2.2,

I Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione
corrente defla Societdy all’ Amministratore Delegato, che la esercita in
conformith aghi inditizzi generall programmatici e strategict fissati dal
Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione pud
delegare specifiche funzioni anche al Comitato Esecutivo, ai sensi di
guanto previsto nel successivo articolo 27.

Oltre alle materie per legge non delegabili e a quelle elencate all’articolo
23.5 dello Statuto, e ferme altresi le competenze deil’Assemblea, sono
riservate alla competenza non delegabile del Consiglio di
Amministrazione:

a) lapprovazione delle linee e degli indirizzi generali programmatici e
strategici e delle politiche di governo e di gestione dei rischi della
Society e del Gruppo, monché il loro riesame periodico per
garantirne l'efficacia nel tempo;

b) le deliberazioni previste dail’art. 3.3;

¢) la pianificazione industriale e finanziaria, I'approvazione dei budget
della Societs e del Gruppo, la definizione dell'articolazione
geografica delle Divisioni texritoriali nonché l'approvazione dei
pieni di espansione delle reti territoriali (incluse eventuali
variazioni di carattere generale) della Societa e del Gruppo;

d) la definizione e 'approvazione: (i) del quadro di riferimento per la
determinazione della propensione al rischio {risk appetife framework);
(i1) delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno, in modo
¢he i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate e

alle operazioni di maggiore rilievo risultino correttamentg &

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitors
determinando inoltre criteri di compatibilitd di tali rischi con
sana e corretta gestione della Societd; spettano al Consiglio

responsabilitt nonché le modalith di coordinamento e
collzborazione, i flussi informativi tra tali funziond e tra queste ¢ gli
organi aziendali; (i) del processo per l'approvazione di nuovi
prodotti e servizi, Iavvio di nuove attivitd, Iinserimento in nuovi
mercati; (##) della politica aziendale in materia di esternalizzazione
di funzioni aziendali; (@) dell'adozione di sistemni internd di
misurazione dei rischi. [l Consiglio di Amministrazione svolge
inoltre ogni altro compito a esso attribuito dalle disposizioni di
vigilanza prudenziale in ordine al sistema dei controlli interni
tempo per tempo vigenti;
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" Amministrazione altresi I'approvazione (i) della costituzione dellg ®
funzioni aziendali di controllo, determinando i relativi compiti, ie\




e)

g)

b}

)

k)

B

ta valutazione, con cadenza almeno annuale, dell'ndeguatezza,
dell’efficacia e dell’effettivo funzionamento del sistema di controlio
interno;

la nomina e Ia revoca dei componenti del Comitato Bsecutivo con |
poteri previst dalla relativa disposizione statutaria ¢ Ia
determinazione di eventuali nlterior noteri;

i conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o piiy
Consiglieri e la determinazione, medifica e sevoca dei relativi
poterl, iviincliisa la nomina e revoca dell’ Amministratore Delegato
e Vattribuzione, modifica e revoca del relativi poteri;

su proposta dell’ Amministratore Delegato sentito il Presidente del
Consiglio  di Amministrazione, Ia nomina, la revocx e la
sostituzione del Direttore Generale ¢ dei Condirettori Generali, Ia
determinazione o la modifica delle attribuzioni, funwioni e
competenze del Direttore  Generale, nonché, su  proposta
dell’ Amministratore Delegato, Ia nomina det vertici operativi e
direttivi della Societa e Ia determinazions dei relativi poteri e del
trattamento economico;

ia valutazione delladeguatezza e Yapprovazione dell assetio
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd nonché
Yapprovazione dell'assetto di governo societario della Societa e del
Gruppo e dei sistemi di rendicontazione (reportingy;

fa determinazione dei criteri per il coordinamento e Ja direzione
delle societd del Gruppo, nonché dei criteri per I'esecuzione defle
Istruzioni della Banca d'Ttalia e di ogni altra competente Autorith di
Vigilanza;

previo parere obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, Ia
nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, af sensi deil’articolo. 154-kis del D.Lgs. .

24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri, mezzi

¢ compensi, nonché la nomina e Ia revoca del Chief Risk Officer
(CRO), se previsto, del Responsabile della Funzione di conformita
(Compliance Marnager) e del Responsabile della Funzione di gestione
del rischio (Risk Manager);

fermo quanto previsto alla successiva lett.{m), lz nomina e la revoca
dei responsabili delle funzioni, effettuate in forza & disposizioni
legislative o regolamentari; :

su proposta del Presidente del Consiglic di Amministrazione
d'intesa con IAmministratore Delegato, con il parere non
vincolante del Comitato Controllo Interni e Rischi e del Coliegio
Sindacale, la nomina del Responsabile della funzione Infernal Audit,
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©)

19

9

B

u)

v}

w)

e altri accordi con le organizzazioni sindacali;

che sara collocato alle dirette dipendenze del Consiglio di
Amministrazione, a cui riferird, previa informativa al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ferma restando in  capo

P
all’ Amminigtratore Delegato la  qualifica di  amministratore
incaricato del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischd;
la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di |

bilancio consolidato, nonché la redazione e approvazione delle
relazioni infrannuali previste dalla normativa pro tempore vigente;
T'acquisizione ¢ la cessione di partecipazioni detenute dalla Societa
per qualsiasi importo, ivi inclusa I'assunzione e la cessione di
partecipazioni che comportino variazioni del Gruppo e/o di quelle
che abbiano una rilevanza strategica;

gli aumenti di capitale delegati ai sensi defl’art. 2443 cod. civ. e
I'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell’art.
2420-ter cod. civ., inclusa la facolta di adozione delle deliberazioni
con esclusione o limitazione del dixitto di opzione di cui al quarto e
quinto comma dell’art. 2441 cod. civ.;

V'approvazione: (i) dei programmi di emissione e le singole
emissioni obbligazionarie e di aliri strumenti finanziari, estinzioni
comprese, definendone caratteristiche, condizioni e importi; (i) nel
sspetto delle norme di Vigilanza, delle operazioni di acquisto e
vendita di titoli per investimento, per i portafogli di liquidita e per
soddisfare esigenze della clientels; (7if)} delle singole operazioni di
partecipazione della Societd a consorzi di garanzia e di
collocamento di titoli e prestiti obbligazionari; (iv) di operazioni sy
prodotii derivati, il tutto nel rispetto dell’apposito regolamq;ﬁe
interno; !%? .
I'approvazione dei contratti collettivi di lavoro nazionali e azie

gli adempimenti riferiti al Consiglio di Amministrazione di cud
artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

la redazione di progetti di fusione o di scissione;
Yapprovazione e la modifica di apposito Regoiamento disciplinante
i flussi informativi;

adozione, V'abrogazione o la modifica di procedure interne che, in
attuazione immediata di norme legislative o regolamentari,
riguardino la prevenzione o la disciplina dei casi di condlitto di
interesse, con possibilith di deroghe, fra Yaltro, nel casi di urgenza;
la designazione delle candidature relative agli esponenti aziendali
delle banche controllate del Gruppo e delle principali controllate
naon bancarie del Gruppo;
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X} la partecipazione alle, ¢ Ia determinazione del voto da esptrimere
nefle, assemblee delle banche controllate e delle principali
controllate non bancatie del Gruppo, nonché Vassense preventivo
alle modifiche dello Statuto delle society del Gruppo, quando Ia
deliberazione sia  di competenza di un organo diverso
dall'Assemblea, o Vapprovazione delesercizio del diritto di
opzione relativo ad aumenti di capitale delle banche controllate e
delle principali controllate non  bancarie  del Gruppo;
Fapprovazione delle modifiche dei regolamenti dei fondi di
investimento o entith giuridiche assimilabili sottoscritti dalla
Societ:

¥) Vapprovazione dj proposte di convocazione dell’ Assemblea aventi
ad oggetto madifiche deflo Statuto delia Societd;

z) I'approvazione e la modifica dei principali regolament! interni;

aa) la nomina dei componenti degli organi delle Fondazioni territoriali
gia esistenti o da costituire di cui al precedente articolo 5;

bb) le deliberazioni concernenti Yadeguamento dello Statuto a
disposizioni normative;

o) la supervisione del processo di informazione al pubblico e di
comunicazione della Societh;

dd}1a regolamentazione dei processi di selezione dei componenti dei
comitati territoriali di consultazione, che ove costituitl avranno
furzioni meramente consultive, in corrispondenza o all'interno di
ciascuna Divisione territoriale;

ee) I'adozione, con appositi strument, di misure per facilitare 1a
partecipazione in proprio o per delega degli azionisti dipendenti e
dei piccoli azionisti alle assemblee.

8. Al Consiglio di Amministrazione sono tnoltre atfribuite, nel rispetto
deltarticolo 2436 cod. civ, le deliberazioni concernenti la fusione nei
Casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis cod. civ,, la scissione nei casi
previsti dall’articolo 2506-ter, ultimo comma, cod. civ,, la riduzione del
capitale in caso di recesso del socio, aj sensi dell’articolo 2365, cormma 2,
cod. civ,, l'istituzione e fa soppressione di sedi secondarie diverse da
quelle indicate nel presente Statuto, esclusa in ogni caso l'istituzione di
nuove sedi amministrative e I soppressione di quella prevista
statutariamente, : ' '

24.3. - Deleghe
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24.3.1. Per determinate categorie di atti e di affari, i1 Consiglio di

24.4.

24.4.1.

Amministrazione pud delegare specifici poteri, nelle forme di legge, a
dirigenti, ai prepostt alle singole filiali ¢ ad altro personale, con
determinazione dei limiti ¢ defle modalith di esercizio della delega,
prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppuze
riuniti in comitatl, Ove non diversamente disposto nell’atio di delega,
delle decisioni assunte dagli organi delegati dovra essere data nofizia
all'organo delegante. Delle decisioni assunte da altri titolari di deleghe
dovrd essere data pofizia all'organo superiore secondo le modalita
fissate nellapposito Regolamento deliberato dal Consiglio di
Amministrazione.

- Comitato Nomine, Comifato Remunerazioni, Comitate Controllo

Interno e Rischi, Comitato Paxti Correlate e altri Comitati

11 Consiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambite, con
I'osservanza delle disposizioni normative tempo per tempo vigenti, i
Comitati di seguifo disciplinati. I Comitati sono mvestiti delle funzioni
e dei compiti per clascuno di essi previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dal Codice di Autodisciplina di
Borsa ltaliana 5.p.A.

Comitato Nomine

I Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno fi;
Comitato per le nomine (“Comitato Nomine”), approvando/.

Regolamento che ne determina le competenze e il funzionamento; ) Q‘\

conformita alle disposizioni di vigilanza, Il Comitato & composto da\d)
{quattro} Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza del quali (tra™
cut il soggetto eletto alla carica di pzemdente) in possesso dei requlsm di

indipendenza-di cui al¥articolo 20.1.6. :

Comitato Remunerazioni

It Consiglio di Amministrazione costituisce al propric interno un
Comitato per le remunerazioni (“Comitate Remunerazioni”),
approvando il Regolamento che ne determina le competenze e il
funzionamento, in conformit alle disposizioni di vigilanza. Il Comitato
¢ composto da 4 (quattro) Consiglier], tutti non esecutivi e la
maggioranza del quali {fra cui il soggetto eletto alla carica di
presidente} in possesso dei requisitt di indipendenza di cui alV’articolo
20.1.e.

Comitato Controllo Internoc e Rischi
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I Consiglio di Amminisirazione costituisce al proprio interno un
“Comitato Controlle Interno e Rischi”, approvando il Regolamento
che ne determina le competenze e il funzionamento in conformit alle
disposizioni di vigilanza. I Comitato Controllo Interno e Rischi &
composto da 4 (quatiro) Consiglier, tati non esecutivi e la
maggioranza dei quali {tra cui il soggetto eletto alla carica di
presidente) in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo
201.6.

Comitato Parti Correlate

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un
Comitato per le operazioni con part correlate (“Comitato Parti
Correlate”), approvando il regolamento che ne determina le
competenze ed il funzionamento in conformith alla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. Il Comitato & composto da 4
(quattro) Consiglieri, tutti in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui all’articolo 20.1.6.

Altvi Comitati

1 Consiglio di Amministrazione ha, in ognd caso, la facolth di istitaire,
redigendone gli appositi Regolamenti, ulteriori comitati con poteri
consultivi, istruttori e propositivi.

Ciascun comitato dovrd includere almeno un componente in possesso
dei requisiti di indipendenza di eui al’articolo 20.1.6.

Art. 25. - Informativa al Collegio Sindacale

25.1.

L'informazione al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societhd o dalle confroflate, ed in parhcoiare sulle
opetaziont in cui gh amministratori abbiano un interesse proprio o di
terz, viene fornita, anche dagh organt delegati ai sensi dell’art. 2381
cod. civ, al Collegio Sindacale medesimo su base almeno trimestrale, e
comunque in via ordinaria in occastone delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Hsecutive. Lfinformazione at Collegio
al di fuori delle riuniori del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato  Esecutivo viene effettuata al Presidente del Collegio
Sindacale. '

SEZIONE SECONDA — COMITATO ESECUTIVO
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Art, 26, - Comitato Esecutive; numers e composizione

26,1, Il Consiglio di Amministrazione nomina un Comitato Esecutivo
composto da 6 (sel) ammindsiratori, stabilendone 1 poteri in conformita
all’articolo 27 dello Statuto.

Mokl

26.2. In tuttii casi in cui st renda necessario integrare il Comitato Esecutivo,
provvede i1 Consiglio di Amministrazione nel rispetto delle
disposizioni relative alla composizione del Comitato Esecutivo.

26.3. Il Presidente del Consiglio di Amiministrazione, per assicuvare un
efficace raccordo informativo tra la funzione di supervisione strategica
e quella di gestione, partecipa, senza diritto di voto, alle riuniont del
Comitato Esecutivo.

26.4. 11 Comitato Esecutivo resta in carica per tutta la durata del Consiglio di
Amministrazione che lo nomina,

26,5,  Alle tiunioni del Comitato Esecutivo partecipa il Collegio Sindacale.

26.6. I Comitato Esecutivo nomina, al proprio interno, il Presidente. Le
funzioni di Segretario del Comitato Esecutivo sono svolte dal Segretario
del Consiglio di Amministrazione.

Att. 27, - Funzioni del Comitato Esecutivo e modalita di funzionamento

27.1. Nellambito dei poteri che la legge e lo Statuto non riservano alla
competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione o che non
siano altrimenti delegati all’ Amminisiratore Delegato, al Comitato
Esecutivo sono delegate le seguenti materie sulle quali delibera, di
regola, attraverso proposte formulate dall’ Amministratore Delegato:

A Creditt e e

{1y decisioni, secondo le linee e gli indirizzi generali adottati dal
Consiglic di Amministrazione, relative all’erogazione del credito
neilambito delle autonomie conferite e delle facolta per la

concessione e la gestione del credito previste dall’apposito
regolamento interno adottato dalla Societd in materia di crediti;

(2) delibere di competenza del Consiglio di Amministrazione in
materia di erogazione del credito nei casi di urgenza, secondo le -
modalith previste dall’apposito regolamento interno adottato dalla
Societd in materia di crediti e con obbligo di riferire al Consighio di
Amministrazione nella prima riunione utile di tale organo;
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27.2,

27.3

274.

27.5.

(3) approvazione delle politiche creditizie nell’ambito delle linee e
degii indirizzi fissati dal Consiglio di Amministrazione.

(1) approvezione del passaggio a perdite delle differenze di
cassa/contabili regolarmente segnalate e di eventuali danni alla
banca o alla clientela derivanti da errori operativi per gli importi
determinati dal Consiglic di Amminisirazione:

(2) approvazione del passaggio a per.dite di somme concernents
crediti nel confronti della clientela oggettivamente irrecuperabili
per gli importi determinati dal Consiglio di Amministrazione.

Tra le corapeterize del Comitato Esecutivo non rientrano quelie relalive
alla valutazione e gestone del “non performing loans”, per tali
intendendosi le “sofferenze”, le “inadempienze probabili (uniikely to
pay)” e le “esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate”, inclusa
qualungue decisione connessa alla gestione degli stessi (ad es.
transazioni e contenzioso). Le “soffetenze” sono affidate ad una unita
gestionale ad hioc che riporta direftarmente all’ Amministratore Delegato,
ferme le competenze del Consiglio di Amministrazione.

1 Comitato Esecutivo & convocato su iniziativa del suo Presidente;
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Pud essere inoltre convocato dal Collegio Sindacale ¢ da clascano dei
suoi componenti, con le modalith previste dalla normativa pro tempore
vigente. La convocazione del Comitato Esecutivo & effettuata mediante
avviso, da redigersi e spedirsi con le modalita di cui al precedente
articolo 23.2, almeno 2 (due) giomi prima della riunione e, nef casl di
urgenza, almeno 12 {dodici) ove prima. Il Comitato Esecutivo pud
tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale
convocazioile se partecipanc alla rivmione tutti | suoi componenti e bt
i Sindaci effettivi in carica.

Il Comitato Esecutivo deve riunirsi, di regola, una volta al mese e
comunque tutte le volte che {1 suc Presidente o reputl necessario, Le
tiunioni del Comitato Esecutivo possono essere effettuate anche
mediante Iutilizzo di sistemi di collegamento 2 distanza, con le
modalita previste dall’articolo 23.3.1, Il Comitato Fsecutivo delibera con
la partecipazione e il voto favorevole della maggioranza del suoi
componenti.

Delie adunanze e delle deliberazioni del Comitato Esecutivo deve
essere redatto processo verbale, in conformitd a quanto previsio
dall'articalo 23.6.1,
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27.6.  Delle decisioni assunte dal Comitate Esecutive viene date notizia al
Consiglio di Amministrazione nella sua prima riunione.

SEZIONE TERZA - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E VICE-
PRESIDENTE VICARIO

Art. 28. ~ Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del
Vice-Presidente Vicavio

281,  Trai Consiglieri della Societd sono nominati il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e il Vice-Presidente Vicario del Consiglio di
Amninistrazione secondo le modalita previste dall’articolo 20.8.

Axt, 29. - DPotexi e competenze del Presidente del Consiglio di
Amministrazione
29.1. - Il Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a) ha un ruolo di impulso nel funzionamento del Consiglio di P [
Amministrazione e di organizzazione e coordinamento dei relativi
lavori, proponendo a tal fine al Consiglio stesso 1a nomina del

Consiglio di Amministrazione, ne stabilisce Fordine del glorn 0 :
tenuto conto anche delle proposte di delibera formulafel " i

{i) siano. trattate con prioritd le questioni a rilevanza strategica; e -
(i) vengano tempestivamente fornite adeguate informazioni sulle
materie iscritte all’'ordine del giorne a tutii i consiglieri; assicura
che il processo di autovalutazione sia svollo con efficacia. Per un
efficace  svolgimenio dei propri compiti, il Presidente,
informandone  'Amministratore  Delegato, accede  alle
informarioni aziendali e del Gruppo a tal fine necessarie;

b}  intrattiene i necessari e opportunl rapporti con I’Azmmmstratore
Delegato;

C) promuove effettivo funzionamento del sistema di governo
societario, garantendo l'equilibric di  poteri rispetto
all’ Ammirnistratore Delegato, ponendosi come interlocutore deghi
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organi internd di controllo e dei comitati interni. inolere, formula al
Consiglio di Amministrazione la proposta in merito alla
istituzione dei Comitat endo-consiliari;

d)  promwove I'attuazione delle prerogative riservate al Consiglio di
| Amministrazione, favorendo Vefficacia del dibattito consiliare, con
particolare attenzione alle condizioni di sviluppo sostendbile nel

lungo termine e alla responsabilita sociale dellimpresa;

&) svolge un ruolo di garanzia e sovrintende ai rapport con ghi'
azionisti e in tal senso intrattiene i rapportt con la generalita ded
medesimi, unitamente all' Amministratore Delegato. Per lo
svolgimento di tale compito il Presidente si avvale delle funzioni
aziendali competenti;

f) d'intesa e In coordinamento con I’ Amministratore Delegato, cura i
rapporti istituzionali con organi e Autorith nonché la
comnurlicazione esterna delle informazioni riguardanii la Society,
avvalendosi dele strutture aziendali competenti;

) agsiste ai lavord del Comitato Bsecutive, senza diritto di voto;

R} presiede I'Assemblea dei soci e sovrintende al suo svolgimento e
ai suoi lavord;

i} fermo quarto previsto dail’articolo 23, ha la facolty, in caso di
urgenza e su proposta dell’Amministratore Delegato, di
promuovere azioni o resistere in giudizio inmanzi a qualsiasi
autorita giudiziaria o amministrativa, proporre querele, nonché
conferire procura alle liti con mandato anche generale, con abbligo
di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte
in occasione della sua prima riunione successiva;

J) ... esexcita ghi altri poteri funzionali alf esercizio della-sua carica.

29.2.  In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglie di
Amministrazione, le funzioni sono esercitate dal Vice Presidente
Vicario o, in caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo,
nell'ordine, dal Vice Presidents pilt anziano di eth o dail’aliro Vice
Presidente nominati sino alla Prima Scadenza ai sensi del SHCOESSIvO
articolo 45. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente del
Consiglio di  Amministrazione fa prova dell'assenza o
dell'impedimento di quest. ‘

SRZIONE QUARTA - L’ AMMINISTRATORE DELEGATO
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Att. 30, - Amministratore Delegato

30.1. 11 Consiglio di Amiministrazione nomina tra i propri componenti un
Amministratore Delegato, mediante conferimento al medesimo di
alcane attribuzioni e poteri del Consiglio di Amministrazione ai sensi
del’articolo 2381, comma 2, cod. civ.,

30.2. Fermo quanto previsto dal precedente articolo 24.2 e fermi i poteri e le
deleghe conferite dal Consiglio di Amministrazione, ' Amministratore
Delegato:

{(a) sovraintende alla gestione aziendale della Societd e del Gruppo
curandone gli affari correnti, in conformith agli indirizzi generali
programmatici e  strategici fissati dal Consiglio di
Amministrazione, confrollandone I'andamento;

(b) formula proposte, sentito il TPresidente del Consiglio di
Amministrazione, in merito agli indirizzi strategici, ai progetti e
agli obiettivi, oltre il breve termine e/o di carattere non ordinario,
della banca e del Gruppo;

() d'iniziativa e responsabilith propria, predispone i1 piani e i
documenti previsionali di carattere strategico e/o straordinario
{budget e piani plurienmali} del Gruppo e della Societd, che
sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione,
curandone Uathuazione tramite la Direzione Generale;

(d) d'intesa con il Presidente del Consiglic di Amministrazione, cura
Io studio, la predisposizione degli atti e linvio di lettere di
confidenzialith relativi ad operazioni o accordi aventi caratte; .
straordinario, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; %'

1]

f

(e} ‘formula propuste al Consiglio' di Amininisttazione i’ If\e"ttf;g_‘\_
all’articolazione geografica delle divisioni territoriali e deNe:y
banche del Gruppo nonché ai connessi piani di espansione €

riordino delle reti delle societa del Gruppo;

{fy formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla
politica di bilancio e agli indirizzi in materia di ottimizzazione
nell'utilizzo e valorizzazione delle risorse e sottopone al Consiglio
di Amministrazione il progetto di bilancio e le situazioni

' periodiche;

(g) predispone e sottopone al Consiglio di Amministrazione, per

l'approvazione, il budget annuale anche delle singole societd del

Gruppo, in coerenza con la pianificazione di superiore livello e
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- Amministrazione e del Comitato-Esecutivo;

procede al controllo periodico dei risultati approvando le azioni
correttive riteriute necessaria;

coordina  Vathvitd esecutiva della Society e  del Gruppo,
impartendo indirizzi e diretive al fine di assicurare che il
funzionamento delle unitd operative avvenga in conformita alle
delibere deghi organi competeni e le athvita delle socierd
controllate siano coerenti con le direttive e le strategie delineate
dalla capogruppo;

nelambito  defle linee guida stabilite dal Consiglio  di
Amministrazione, indirizza e cura Vassetio organizzativo,
amninistrativo e contabile della Societs e del Gruppo, nel rispetlo
del sistema déi valori riconosciuto dalla Sociely;

sovrintende all'organizzazione e allintegrazione del Gruppo e al
funzionamento della rete dei canali di vendita, delle operazioni e
dei servizi gestiti dalla Societd e dalie societa del Gruppo;

esexcita, secondo le norme regolamentari, poteri di proposta ed
erogazione del credito, nei limitl stabiliti dai regolamenti in
materia di crediti tempo per tempo vigenti;

sovrintende e provvede alla gestione del personale, valorizzando
le politiche delle risorse umane della Societd e del Gruppo verso il
perseguimento  di  obiettivi  di  integrazione, continuith
manageriale, favorendo un adeguato clima motivazionale;

determina le direttive e gl indirizei per Ia Direzione Generale;

sottopone al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al
Presidente del Comitato Esecutivo, a seconda dei casi, argoment
da ingerire rell’'ordine del giorno delle riunioni del Consiglio di

esercita le funzioni delegateghi ad hoc dal Consiglic di
Amministrazione - nei limiti dei massimali assegnat — con |
relativi regolaments;

relaziona periodicamente il Consiglio di Amministrazione
sull'attivita svolta nell'esercizio delie deleghe conferitegli e -
avvalendost del Direttore Generale, dei Condirettord Generali e det
responsabili di direzione secondo competenza ~ suflo svolgimento
delle attivith e sullandamento complessivo della gestione della
Societd e del Gruppo, nonché sulla conformita dei risultati ai
documenti previsionali e di planificazione;
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30.3.

(s} formula proposte al Consiglio di Amministrazione in metito alle
linee di indirizzo del sistema dei controlli interni nel rispetto della
normativa di vigllanza; indirizza alla funzione di confrollo
interno, per il tramite del comitato per il controllo interna,
richieste straordinarie di intervento ispettivo e/o di indagine;

(f) formula proposte in materia di politiche di assunzione e gestione
det rischi e di adeguatezza patrimoniale in ossequio ai perimetri,
at vincoli e alle indicazioni della normativa di vigilanza;

(wy formula proposte al Consiglio di Amministrazicne in materia di
politiche di assunzione e gestione del rischio di liquidita, fissando
i relativi imiti nel rispetto della normativa di vigilanza;

{vy formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle
designazioni dei vertici operativi e direttivi aziendali e di Gruppo
(con esclusione del Responsabile della funzione Internal Audit) e,
seritito il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in merito
alla nomina e alfa revoca del Direftore Generale e dei Condirettori
Generali;

(w) cura, d'intesa e in coordinamento con il Presidente del Consiglio
di Amministrazione, la comunicazione esterna delle informaziori
riguardanti la Societd e le altre societd del Gruppo nonché i
rapporti con le Autorifa di Vigilanza;

(z) sovraintende alla valutazione e alla gestione delle “sofferenzes

inclusa qualungue decisione connessa alla gestione delle stesse (fs
es. transazioni e contenzioso), avvalendosi aflo scopo di una urgd
gestionale ad hoc che riporta direttamente all’Amministratd

Delegato. ‘

In caso di eccezionale urgenza, I’Amministratore Delegato, sentito il
Presidente del Consiglic di Amministrazione, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, purché non
attribuite da norme inderogabili di legge o da previsioni statutarie alla
competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione e dal Comitato
Esecutivo e ancorché si trattl di operazioni disciplinate dalle procedure
adottate ai sensi dell’articolo 2391-bis cod. civ,, ferma comunque in tali
casi losservanza delle speciali disposiziord prescritte da dette
procedure per le operazioni urgentl. In ogni caso, le decisioni cost
assunte dovranno essere porfate a conoscenza del Consiglio di
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Amministrazione e del Comitato Esecutivo in occasione della sua prima
rinnjone successiva.

304.  L'Amministatore Delegato riferisce, con i Divetiore Generale e i
Condirettori Generali, se nominati e per quanto di rispettiva
competenza, al Consiglio di Amministrazione e al Comitato Hsecutivo,
con cadenzz almeno trimestrale, sul generale andamento defla gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior

rilievo effettuate dalla Societ e dalle societh controllate.

SEZIONE QJUINTA.
La DmezIoNe GENERALE - §i. DIRIGENTE PREPOSTO

Aat. 31, -~ Direzione Generale

313, Salva diversa deliberazione del Consigho di Armministrazione, la
- Societd nomina un Direttore Generale e due Condirettori Generali,
determinandone atiribuzioni, competenze e funzioni da esercitarsi in
conformita agh indirizzi impariit, secondo le rispettive competenze,
dal Consiglio di Amministrazione stesso, dal Comitato Esecutivo e

dall’ Amministratore Delegato.

312.  La nomina, la revoca o la sostituzione del Direttore Generale efo di
ciascun Condirettore Generale (nonché la determinazione o la modifica
delle attribuzioni, funzioni e competenze spettanti ad alcuno di essi) &
deliberata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta formulata
dall’ Amministratore Delegato, senfito il Presidente del Consiglic di
Amministrazione. Fermo quanio precede, Amministratore Delegata,
In caso di cessazione del Dirvettore Generale, & tenuto a formulare la
proposta, sentito if Presidente del Consiglio di Amministrazione, salvo
che il Consiglio di Amministrazione abbia deliberato a maggioranza di
non prevedere la nomina di un Diretiore Generale,

31.3. 1 Direttore Generale partecipa, senza diritto & voto, a tutte le sedute
del Consiglio di Amuninistrazione e del Comitato Esecutivo. I
Condirettori Generali partecipano, senza diritto di voto, alle sedute del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo lirnitatamente
alle materie di loro rispettiva competenza,

Arxt. 32. - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sociefari
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324 1 Consiglin di Amministrazione nomina e revora, previa parere del
Collegio Sindacale, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, In conformite alle norme di legge, stabilendone i
poteti, 1 mezzi e il trattamento economico.

Jlely

5

32.2. 1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
svolge le funzioni disciplinate dall’articolo 154-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 nonché da ogni alira disposizione normativa tempo
per tempo vigente.

32.3. 1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve possedere, oltre ai requisiti prescrit dalla normativa pro tempore
vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione, vequisiti di professionalith carafterizzati da specifica
competenza, dal punto di vista amministrativo e contabile, in materia
creditizia, finanziaria, mobiliare e assicurativa. Tale competenza deve
essere stata acquisita atfraverso esperienze di lavore in posizione di
adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo e in imprese e,
di dimensioni comparabili a quelle della Societh, E' rimessa gl
discrezionalitd del Consiglio di Amministrazione la verifica 4
sussistenza del predetti requisiti.

32.4.

stabiliti dalla legge e da altre disposizioni applicabili, nonché potert
funzioni eventualmente stabilii dal Consiglio di Amministrazione
all’atto della nomina o con successive deliberazioni.

325, 11 Consiglio di Amministrazione vigila affinché il predetto Dirigente
disponga di quanto sopra stabilito per U'esercizio delle sue funzioni.

" SEZIONE SESTA
LA RAPPRESENTANZA SOCIALE

Art. 33, - Rappresentanza sociale

33,1, La rappresentanza atiiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi
ed in gindizio, sia in sede giurisdizionale che amuministrativa, compresi.

1 giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale libera
competona al Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢, in caso di

sita assenza o impedimento, anche temporanel, al Vice Presidente
Vicario o, in caso di assenza o impedimento anche di questultimo,
nell’'ordine, al Vice Presidente pili anziano di etd o allaliro Vice
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33.2,

33.3,

33.4.

33‘5;. :

33.7.

Presidente nominati sino alla Prima Scadenza ai sensi del successivo
articolo 45.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce 11 Presidente fa prova

dell’assenza o impedimento del medesimo.

La rappresentanza attiva e passiva della Societh nei confronti def terzi e
in giudizio, nel termini di cui all’articolo 33.1, e la firma sociale lihera
competono altrest all’Amministratore Delegato e possono  essere
attribuite dal Consiglio di Amministrazione al Direttore Generale e ai
Condirettori Generali.

La rappresentanza della Societa e la firma sociale libera possono inoltre
essere conferite dal Consiglic di Amministrazione a singoli Consiglieri
in relazione a poteri ed athibuzioni loro assegnati dal Consiglio di

- Amministrazione stesso.

I Consiglio di Amministrazione pud anche attribuire — per determinati
att o categorie di atti — la firma sociale a dipendenti, deferminando i

. limiti della delega.

33.6.

11 Consiglio di Amministrazione pud noltre, ove necessario, nominare
mandatari estranei alla Societ per il compimento di determinati ate.

I Presidente del Consiglio di Amministrazione, o chi lo sostifuisce ai
sensi deil’articolo 33.1, e I'Amministratore Delegato, il Direttore
Generale e i Condirettori Generali possono rilasciare procure per il
compimento di singoli afti o categorie di atti,

Art. 34. - Svolgimento delle mansioni delegate

34.1.

Il personale direltivo e impiegatizio munito di delega o al quale siano
state attribuite determinate mansioni nell’esplicazione dell’athvit) .
lavorativa da svolgere nell’ambito dell'unita operativa alla guale & stato
assegnato, sono responsabili della rigorosa osservanza delle leggi
generali e speciali, dello Statuto e delle deliberazioni degli organi
sociali.

TiroLo VII-
COLLEGIO SINDACALE

Art. 35. - Composizione e humero

35.1.

Il Collegio Sindacale & composto di 5 (cinque) Sindaci effettivi e 3 (tre)
Sindaci supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadono alla

data dell’Assemblea convocata per approvazione del bilancio relativo
16




35.2.

35.3.

35.4.

35.5.

Art. 36,
36.1.

36.2.

36.3.

allultimo esercizio della lore carica ¢ sono rieleggibili. T Sindaci ;:%72 ,
debbono essere in possesso dei requisii di eleggibilitd, indipendenza,
professionalith e onorabilita previsti dalla normativa pro tempore
vigente.
w2

Ta composizione del Collegio Sindacale assicura Vequilibrio tra i generi
secondo quanto previsio dafla Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue
sticcessive modifiche nonché dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente per il periodo previsto dalla medesima legge.

Si applicanc nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al
cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con
regolamento dalla Consob nonché da ogni altra applicabile
disposizione.

quelli con funzioni di controllo presso altre societa del Gruppo ngh
presso societa nelle quali la Societa detenga, anche indirettament
partecipazione di rilievo strategice (anche se non appartene
Gruppo); e (/) non possono essere eletti e se eletti deca
dall'ufficio, 1 candidati che ricoprano Fincarico di Consigliere
anuministrazione, dirigente o funzionario in societad o enti esercenti,
direttamente o indirettamente, un’attivith bancaria in concorrenza con
quella della Societh o del relativo Gruppo, salvo che si ftraiti di
organismi éi categoria.

Al Presidente e at membsi effettivi del Collegio Sindacale compete, per
lintera durata del loro ufficio, l'emolumentc annuale deliberato
dall’ Assemblea.

QJ,\Q/\

- Blezione mediante liste

La nomina del Collegio Sindacale - fatte comunque salve diverse e
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari - avviene sulla base di liste presentate clai soci.

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo e una per i candidati alla carica di Sindaco supplente, devono
indicare un numero & candidati non superiore a quello dei Sindaci da
eleggere, elencati con un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezion, presentano un numero
di candidati pari o superiore a 3 (ire), devono inoltre includere
candidati di genere diverso, in modo da assicurare una composizione
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det Collegio Sindacale che rispetti quanto previsto dalla normativa
tempo per temapo vigente in matetia i equilibrio tra i generi,

364.  Ciascuna lista deve essera presentata da uno o pilt soci aventi dirvitto di
voto che risultino, singolarmerte o nel loro insieme, titolari di quote di
partecipazione pari ad almeno ¥1% (uno per cento} del capitale suciale
della Societd ovvero la diversa percentuale stabilita dafla normativa pro
tempore vigente e che verra di volta in volta comunicata nell'avvigo di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliverare sulla nomina del
Collegio Sindacale. La titolarita delle quota oninima di partecipazione
per la presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano tegistrate a favore del singolo azionista, ovvero di
pitt azionist congiuntamente, nel glorno in cui le liste sono depositate
presso la Socletd. La titolarita del numero di azion necessario alla
presentazione delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa

+ pro tempore vigente; tale attestazione pud pervenite alla Societh anche
successivamente al deposite purché almeno ventuno giomi prima deila

* data dell'Assemblea con le modalith previste dalla normativa pro

tempore vigente.

365, Un socio non pud presentare né votare piti di una lista, anche se per
- Interposta persona o per il tramite di societd fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo societario - per esso intendendosi il
controllante, le societd controllate e le societh softoposte a comune
controllo - e 1 soci che aderiscono a un patto parasociale previsto
dall'articolo 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58 avente a oggetlo le
azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai quali spetta il
diritto di voto possono votare, pilt di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societk fiduciaria; in caso di inosservanza ia

sua sottoscrizione non viene computata per alcuna delle ste.,

36.6. Le liste dei candidati devono, a pena di decadenza, essere depositate
presso la sede sociale, anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza definito dal Consiglio di Amministrazione secondo modality
rese note nell'avviso di convocazione dell Assemblea che congentano
Videntificazione dei soggetti che procedono al deposito, entro i
venticinquesimo giorno precedente fa data dell’Assemblea e messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa e con le altre modality prescritte dalla normativa tempo per
tempo vigente, almeno ventuno gioni prima della data dell’ Assemblea,
Esse devono essere corredate, ove non sia diversamente specificato
dalla normativa tempo per tempo vigente: (i) dalle informazioni relative
all'identita dei soci che hanno presentato Ie liste, con 'indicazione della
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36.7,

36.8.

36.9.

36.10.

_ che non siano in possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dallo.

36.11.
Axt. 37,

37.1.
37.2.

37.3.

un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
di  clascun  candidato, con  indicagione degli  incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in alire society; (i) dalle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd, linesistenza di cause di i
ineleggibilita o di incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge o dallo Statuto per la carice; e (iv) da una
dichiarazione degli azionisti che hanno presentato Ia lista e diversi da
guelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante U'assenza (o la presenza)
con questi ultimi dei rapporti di collegamento previsti dall’articolo 144~
quinguies, primo comma, del Regolamento Consob n. 11971/1999 e della
normativa pro tempore vigente.

percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) da 3

Le liste presentate senza l'osservanza delle modalith che precedono
sono considerate come non presentate, anche nel caso in cui le eventuali
difformith o carenze riguardino la documentazione relativa ai singoli
candidati.

Ogni candidato pud essere inmserito in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Non possono aliresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro

Statuto.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. )

- Votazione
Alla elezione del Collegio Sindacale si procede come segue.

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vol sono frath,
nellordine con cui sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla lista risultata seconda per numero di vot e che non sia coliegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilite dalla normativa pro
Pt
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37.5.

37.5.,

37.6.

37.7.

37.8.

tempore vigente, con 1 soci che hanno presentato o votato Ia lista
risultata prima per numero di voti sono tratt, nell'ordine progressive
con cud i candidati sono indicati nelle seziond della lista, Gue Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla Tista risultata terza per numero di voii e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quants stabilito dalia normativa pro
tempore vigente, con i soci che hanno presentato o votato le lste
risultate prima e seconda per numero di voti sono tratti, nell'erdine:
progressivo con eui i candidati sono indicati nelle sezioni della lista, un
Sindaco effettivo, cul sard attribuita la carica di Presidente del Collegio
Sindacale, e un Sindaco supplente.

In caso di parith di voti tra pit liste si procede a nuova votazione da
parte dell’Assemblea, mettendo ai voti solo Ie liste con parita di vos.
Risulteranno eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza
relativa dei voti.

Qualora sia presentata una sola lista e questa ottenga la maggioranza

 tichiesta dalla legge per I'Assemblea ordinaria, dalla stessa saranno
* trattl tuttl i Sindaci, sla effettivi che supplenti. In tale ultimo caso, Ia

presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo
posto della sezione dei candidaii alla carica di stndaco effettivo nelia
lista presentata.

Qualora siaro presentate due sole liste: () dalla lista che ha otterito il
maggior numero di voti sono tratti, nel'ordine con cai sono elencati
nelle sezioni della lista, tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti; e (h)
dalla lista rimanente che non sia collegata, neppure indirettamente,
secondo quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigente, con i
soci ¢he hanno presentato o votato fa lista risultata prima per numero di
voti, sono tratti, nell'ordine con cui sono elencati nelle sezioni della ligks, -
due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente. La presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo nella lista di cui alia presente
lett. b).

Qualora la composizione dell’organo collegiale o della categoria dei
sindaci supplenti che ne derivi non consenta il rispetio dell’equilibrio
tra | generl, tenuto conto ded loro ordine di elencazione nella rispettiva
sezione, gh ultimi eletti della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti del genere pilt rappresentato decadono nel numero necessario ad
assicurare I'ottemperanza al requisito, e somo soskituiti dai primi
candidati non eletti della stessa lista ¢ della stessa sezione del genere

meno rappresentato. In assenza di candidati del genere meno
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rappresentato all'mterno della sezione rilevante della lista che ha
~ ottenwto il maggior numero di voti in numero sufficiente a procedere
alla sostituzione, I'Assemblea nomina i sindaci effettivi o supplenti s
mancanti con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento
del requisito.

37.9. Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede all'elezione del
Collegio Sindacale a maggioranza relativa da parte dell’Assemblea, nel .
rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente in
materia di equilibrio ira 1 generi e di requisiti di eleggibilita,
indipendenza, professionalita e onorabilita dei sindaci.

37.10. Se viene a mancare il Presidente del Collegio Sindacale, assume tale
carica, fino allintegrazione del Collegio af sensi dell'articolo 2401 cod.
civ., il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista dalla quale ¢ stato
tratto il Presidente,

37.11.

provvede alla necessaria integrazione del Collegio.

37.12. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del precedente articolo
37.11 ovvero al sensi di legge, all'elezione dei Sindaci effettivi efo dei
supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio Sindacale si procede
come segue;

{(f}  qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci tratti
dalla lista risultata prima per numero di voti, I'elezione avviene
con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel
rispetto, comunque, delle disposizioni normative in materia di
equilibrio fra i generi;

('iij' B quélbl‘é; mv'écé; occorra sostitiire Sindaci tratd dalla Hsta
risultata seconda o terza per numero di voti e che non sia
collegata, neppure indireftamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima, I'Assemblea, nel
rispetto delle disposizioni normative in materia di equilibrio tra i
generi, li sostituisce, con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lsta di cui
faceva parte il Sindaco da sostituire, 1 quali abbiano confermato
almeno quindici giorni prima di quello fissato per I' Assemblea in
prima convocazione la propria candidatura, depositando presso
la sede della Socletd le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilith o di incompatibilita e all'esistenza dei
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requisiti prescritti per la carica nonché un'indicazione aggiornata
cirea gh incarichi di amministrazione e controllo ricopert in altre
societd, Ove non sia possibile procedere in tale modo,
P'Assemblea delibera con votazione a maggioranza relafiva tra
singoli candidati presentati dai soci che, da soli o insieme ad
aliri, detengano la partecipazione minima di cui al precedente
articolo 36.4, senza vincolo di lista, nel rispetto, comunque, delle
disposizioni normative in materia di equilibrio fra i generi. In
tale ultimo caso, nell’accertamento dei risultas della votazione,
non si computeranne i votl eventualmente espressi dai soci che
detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente
con altrf soci aderenti a un patto parasociale previsto dall’articolo
122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la maggioranza relativa dei
voti esercitabili in Assemblea nonché det soci che controlfano,
sono controflati o sono assoggettati a comune controllo dej
medesimi; il futto, nel rispetto, comungue, defle disposizioni
normative in matera di equilibrio fra i generi

37.13. T'applicazione delle disposizioni che precedono deve comunque
consentire che aimeno un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente
vengano eletti da parte dei soci di minoranza che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soct che harmo presentato o votato Ia lista
tisultata prima per numero di voti.

Art. 38. - Funzioni e poteri del Collegio Sindacale

38.1.

11 Collegio Sindacale svolge i compiti ed esexcita le funzioni di controllo
previste dalla normativa pro tempore vigente, e in particolare vigila su:

a.

Pogservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie _
nonché il rispetto dei principi di corretta amministrazione;
Iadeguatezza dell’'assetto organizzativo e amministrativo-
contabile della Bocieth e il processo di informativa finanziaria, per
gli aspetti di competenza;

Vefficacia e Vadeguatezza del sistema di gestione e di controllo dei
rischi, di revisione interna e la funzionaliti e Yadeguatezza del
complessivo sistema dei controlli interni;

il processo di revisione legale del conti anmuali e dei cony
consolidati;

le modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario cui la societa dichiara di attenersi;
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38.2,

38.3.

ag.4.

38.5.

38.6.

38.7,

38.8.

389.

£. . Yadeguatezza delle disposizioni impartite dalla Sucietd alle sucieta

controllate  nellesercizio  dellattivita di  direzione e
coordinamento;

g, lindipendenza della societd di revisione legale, in particolare per
quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione.

I Collegio Sindacale & investito dei potert previsti dalle disposizioni
normative ¢ regolamentari, e riferisce alle Autorith di Vigilanza ai sensi
della normativa tempo per tempo vigente.

Fermo restando I'obbligo di cui al precedente comma, il Collegio
Sindacale segnala al Consiglic di Amuninistrazione le carenze ed

irregolarita eventualmenie riscontrate, richiede l'adozione di idonee

mistire correttive e ne verifica nel tempo V'efficacia.

affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione
direttamente agli organi di amministrazione e controllo delle societd
controllate.

I Collegio Sindacale pud inolire scambiare informazioni con i
corrispondenti organi delle societd controllate in merito ai sistemi di
amminisirazione e controllo e all'andamento generale dell'attiviia
sociale.

I verbali e gli atti del Collegio Sindacale devone essere firmati da tutti
gli intervenufi.

Il Collegio Sindacale, che deve riunirsi almeno ogni 90 (novanta) giorni,

viene. convocato dal Presidente del Collegio. Sindacale con avviso da.

comunicarsi almeno 3 {(tre) giorni prima dell’'adunanza a clascun
Sindaco effettivo e, nei casi di urgenza, almeno 1 (uno) giorno prima.
L’avviso pud essere redatto su qualsiasi supporto cartaceo ¢ magnetico
e pud essere spedito con qualsiasi sistema di comunicazione, compresi
il telefax e la posta elettronica,

Il Collegio Sindacale & validamente costituito e delibera con i quorum di

legge.

Le runioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutd i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione
ed intervenire in tempo reale alla irattazione degli argomenti affrontati;
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verificandosi questi requisiti, it Collegio Sindacale si considera riunito
net luogo in cui si trova il Presidente.

TrroLo Vill -
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Axt. 39, - Revisione legale dei conti

39.1. La revisione legale dei conti della Societ & affidata, 2 norma di legge, ad
una societa di revisione su incarico conferito dall’ Assemblea, su proposta
motivata del Collegio Sindacale.

TIToOLO IX -
BiLancio

Art. 40, - Esercizio sociale e bilancio
48.%. - L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di agni anno.

482, 11 Conmsiglic di Anuninistrazione redige il progetto di bilancio di
esercizio e it bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

Arxt, 41. - Ripartizione deghi wtli

411 L'utile netto risultante dal bilancio approvato - dedotte la quota da
destinare a riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme
di legge - sara devoluto, secondo deliberazione dell’ Assemblea, ai soci

_come dividendo, ovvero per Ieventuale costituzione efo incremento i .

altre riserve o fondi comunque denominati o ad aliri scopi definiti
dall’Assemblea stessa {ivi incluso quello previsto ai sensi dell’articolo
5.2).

412, Durante I'esercizio pud essere deliberata la distribuzione di acconti sul
dividendo nel rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore
vigente.

TiroLo X -
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA
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Axl. 42, - Scioglimento della Societa

421, In ogni caso di scioglimento I' Assemblea stracrdinaria nomina e revoca
i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le modalita della liquidazione e Ia
destinazione risultante dal bilancio finale.

TiTOLO X] - "
DiIsrOSIZIONE TRANSITORIE

11 presente Titolo XI disciplina alcune previsioni particolari che - anche in
deroga a eventuali previsioni contenute in altre sezioni, articoli o paragrafi del
presente Statuto - troveranno applicazione in via transitoria secondo quanto di
seguito indicato.

43,1, Le riunioni defle prime cingue Assemblee ordinarie aventi ad ogisita
Y'approvazione del bilancio annuale di esercizio si terranno secon
seglente sequenza:

i) in una localitd ubicata nella provincia di Novara P Assemblea per
'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al
fo ()

(i)  in una localita ubicata nella provincia di Milano I' Assemblea per
Yapprovazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al
[#1 ()

(iif} in una localita ubicata nella provincia di Verona I'Assemblea per

- l'approvazione del bilancio relativi all’'esercizio che'si chivderd al

[o1C%

{% Data che verrd indicata successivamente e corrisponder alla data di chiusura del
primo esercizio sociale successivo alla data di efficacia della Fusione.

{¥} Data che verra indicata successivamente e corrisponderd alla data di chiusura del
secondo esercizio sociale successivoe alla data di efficacia della Fusione,

(*) Data che verrd indicata successivamente e cotrispondera alla data di chiusura del
terzo esercizio sociale successivo alla data di efficacia della Fusione,
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iv)  in una localith ubicata nella provincia di Milano "Assemblea per
Vapprovazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuder al
(=] O

(v} in una localitd ubicata nella provincia di Lodi I'Assemblea per
Yapprovazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al

[e1(9).

Art. 44, - Consiglio di Amministrazione

44.1,

44.2, .

44.3.

In deroga a quanto previsto all’articolo 20.1.1 e fatto salvo quanto
previsto dall'articolo 44.3, sino alla Prima Scadenza il Consiglio di
Amministrazione della Societd & composto da 19 {diciannove) membri,
dei quali almeno 9 (nove) in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dallo Statuto.

Sino atla Prima Scadenza e fatta eccezione per il caso in cui si debba
procedere allintegrale sostituzione o nomina del Consiglio di
Amministrazione, in caso di cooptazione per I'eventuale sostituzione di
anmnistratori cessati dalla carica # Consiglio di Amministrazione

‘provvedera, ove possibile, ispirandosi ai medesimi principi riflessi nel

Progetto di Fusione.

Fermo restardlo quanto previsto dail’articolo 44.3, per tutto il periodo
sino alla Prima Scadenza, le delfberaziont previste dall’articolo 23.5
dello Statuio sono validamente assunte dal Consiglio di
Amministrazione con il voto favorevole di almeno 14 (quattordici)
amministratori in carica,

Qualora prima della Prima Scadenza dovesse cessare Vintero Consiglio
di Amministrazione e/o si dovesse procedere al suo rinnovo integrale, il
Consighio - di Amministrazione - sard composto” da* 15 (quindici) -
amministratori in conformith a quanto previsto dall'articolo 20.1.1 e
Telezione del nuovo Consigho di Amministrazione aved luogo
applicando Yarticolo 20 dello Statuto. In tal caso, la carnposizione della
Lista del Consiglio dovra essere approvata con il voto favorevole dj 14
{quattordici) amministratori in carica, Per effetto del rinnovo integrale

(") Data che verra indjcata successivamente e corrispondera alla data di chiusura del

quarko esercizio sociale successivo alla data di efficacia della Fusione.

(%) Data che verrs indicata successivamente e cortispordera alla data di chiusura del

quinto esercizio socale successivo alla data di efficacia della Fusione.
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. del Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente articolo 44.3
verranno automaticamente meno le disposizioni di coi al precedenti

articoli 44.1, 44.2 e di cui al successivo arkeolo 45.

Resta inteso che in ogni altro caso di sostitazione di amministrator da
effettuarsi prima della Prima Scadenza che non comporti la cessazione
dell'intero organo amminisirativo, il Consiglio di Amministrazione
continuerd ad essere compostc sino alla Prima Scadenza da 19
(diciannove) membri e, ad esso, si applicheranno le disposizioni di cui
agli articoli 44.1, 44.2 e di cui al successivo articolo 45.

Art. 45. - Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione

451, Fatto salvo quanto previsto dall'art. 44.3 primo capoverso, sino alla
Prima Scadenza il Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri
componerti anche due Vice Presidenti. I due Vice Presidenti possone,
sino alla Prima Scadenza, essere componenti del Comitato Esecutivo.

Art. 46. - Requisiti per la presentazione della Lista dei Soci-Dipendenti

46.1. Con esclusivo riferimento all'elezione dellintero Consiglio A}
Amministrazione previsto alla Prima Scadenza (ovvero nella’ ol
ipotesi di elezione dell'intero Consiglio di Amministrazione di c%i?‘é];
precedente articolo 44.3), 1a legittimazione alla preserttazione della L Sta
dei Soci-Dipendenti & attribuita solo ai lavoratori dipendenti dell

Societa e delle societd controllate che, al contempo, abbiano rivestito Jo ™

status di “soci” da almeno 5 (cinque) anni. Ai fini del computo di tale
requisito temporale si considererd lo status di “socio” anche in BP e
BPM per il periodo precedente alla Fusione da cui risulta la Societa.
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MLEGEYD T ALLTATIO RV AB504 /M’qu ol CU(D

Banco Popelare Scarl
Plazza Nogara, 2
37121 Verona

cc

Banca Popolare di Milano Scarl
Piazza Meda, 4
20121 Milano

Milano, 19 maggic 2016

Oggetto: Proposta per l'incarico di revisione legale dei conti della “Combined Entity”
come da Vostra lettera di invito datata ¢ maggio 2016 — richiesta di
riformulaziene dei relativi termini economici

Egregi Signori,

Facendo seguito a quanto da Voi espressamente richiesto in data 18 maggio 2016, in allegato alla
presente riportiamo una riformulazione delle informazioni relative alle ore ed onorari previste per
elascuna attivita ed esercizio per il novennio oggetto dell’incarico. In particolare, come da Vot
richiesto, nell’Allegato 1 sono evidenziate le informaziont nello seenario in cui la prevista operazione
di fusione avvenga con decorrenza t gennaio 2017, mentre nell’Allegato 2 le informazioni nello
scenario in cui la medesima venga perfezionata nell'ultimo trimestre dell’esercizio 2016.

Portiamo alla Vostra attenzione che, a testimonanianza del nostro forte interesse a ricoprire il ruclo di
revisori del naseente gruppo bancario, le condizioni economiche riportate in allegato evidenziano
rispetto a quanto ipotizzato nella nostra proposta datata 12 maggio 2016, da un lato un maggiore
sconto commerciale e, dall’altro, un rieonoscimento a Vostro favore della maggiore efficienza che
prevediamo a partire dal quinto esercizio del novennio di riferimento con un conseguente minor
numero di ore a Vostre carico ed un maggiore investimento complessivo a nostro carico.

PriccwaterhouseCoopers SpA

Sede legale o amministrative: Milane 20249 Via Mounte Rosa o1 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Bure 6.8¢0.000,00iv., CF.e PIVAe
Reg. Imp. Milano 12679880155 Iscritta al n® 119644 del Registro del Revisori Legali - Altri Uffick: Anconn 60131 Via Sandro Toth 1 Tel.
o712132911 ~ Bard 70122 Via Abate Giruma 72 Tek 6805640211 - Bologna 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel. 0516186211 - Brescia 25123 Via
Borgo Pietco Wuahrer 23 Tel. 0303697501 - Catania 95129 Corse Italia 302 Tel. 0957532311 - Firenze 50121 Viale Gramsel 15 Tol. 0552482811 -
Genova 16121 Pinzza Piccapietra o Tel. 01020041 - Napoli 80321 Via dei Mille 16 Tel. 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza q Tel. 040873481
- Palermo 50141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091345737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/4 Tel. 0521275911 - Pescnra 65127 Plazza Ettore Troilo
8 Tel. 0854545711 - Roma 00154 o Fochetti 20 Tel. a6s70251 - Torino 10122 Corso Palestro 10 Tel. 011556771 - Trento 38222 Via Grazioli
75 Tel 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422696911 » Trieste 34125 Vin Cosare Battisti 18 Tel, 0403480781 - Udine 23100
Via Poseolle 43 Tel. og3225780 - Verona 47135 Via Francia 21/C Tel. 0458263c01 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfe 9 Tel. 0444393321

WWW.pWe.com,/it
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Evidenziamo, altresi, che abbiamo previsto una riduzione delle spese vive e di segreteria (escluse
imposte ed onert di legge) che vi saranno addebitate nella misura massima del 6% del totale degli
onorari.

Rinviando alla nostra proposta datata 12 maggio 2016 per quante non espressamente disciplinato
dalla presente, rimaniamo a Vostra disposizione per qualsiasi chiarimento fosse necessario.

Distinti Saluti

Fo AL =

_ f T ‘. PR - cogd oy U i
AN o
i . Pierfrancesco Anglani EzioBassi _ _ _ ___ Lorenzo PiniPrato.
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ALLEGATO 1

Scenario con decorrenza fusione 1° gennaio 2017

Tipologia di attivita Esercizi dal 2017 al 2020 %
Ore Onorari | Tariffa media
oraria H—Z_{)
o . - P -\‘—\
Revisione legale dei Bilancio d'esercizio® 8.473 611.000
Revisione legale del Bilancio consolidato 636 41.000

Verifica della regelare tenuta della contabilita 1.846 112.100

Revisione fimitata del bilancic consciidato semesirale
abbreviato e dei prospetti contabili semestrali inclusi
nella Relazione Finanziarla semestraie del Gruppo 2831 169.700

Rilascio di attestazioni alla Banca Centrale Europea™ 870 56.120

Verifiche connesse allz sottoscrizione delle
dichiarazioni fiscali 318 20.500

Verifiche relative al calcole del contributo al Fondo
Nazionale di Garanzia 127 8.195

Verifica della traduzione in lingua inglese dei Bilanci di
esercizio, consolidato e del Bilancio consclidate

semestrale zbbreviato 499 32,185

Totale 16.400 1.057.800 85

Spese massime 63,468 i I
Totale omnicomprensivo per singolo esercizio 16.400 A.121.268

* Include I'espressione del gindizio di coerenza sulla Relazione sul Governo Societario e sulla
Relazione sulla Gestione con i bilancio

#% Attivith opzionale da effettuarsi solo nel case in cui Peventuale wtile di esercizio sard incluse nella
segnalazione del CET1 2l 21 dicembre

PwC 1di2



ALLEGATO 1
Seguito

Tipologia di atfivita

Esercizi dal 2021 al 2025

Ore Onorari | Tariffa media
oraria
Revisione legale del Bilancio d'esercizio* 8.160 526.300
Revisione legale del Bitancio consolidato 56G 36.120
Verificz della regofare tenuta della contabilita 9846 | 119.100
Revisione limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato e dei prospetti contabili semestrali inclusi
nella Relazione Finanziatia semestrale del Gruppo 2.520 162.550
Rilascio di attestazioni aila Banca Centrale Europea™ 870 56.120
| Verifiche connesse alla sottoscrizione delle
dichiarazioni fiseaii . 318 | 20800 |
Verifiche relati\}é al.calccﬁo del contributo al Fondo
_{ Nazionale di Garanzia 127 8.185
Verifica della traduziona in lingua inglese dei Bilanci di
| esercizio, consolidato e del Bilancic consolidata
semesirale abbreviato 499 32.185
Totale 14.900 $61.070 65
Spese massime 57.664
Totale omnicomprensivo per singolo esercizio 14.900 1.018.734

* In¢lude I'espressione del giudizio di coerenza snila Relazione sul Governo Sacigtaric e sulla

Relazione sulla Gestione con il bilancio

** Attivita opzionale da effettuarsi solo nel caso in cui Feventuale utile di asercizio sars incluse nella

segnalazione del CET: al 51 dicembre

n
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Scenario con decorrenza fusione IV irimestre 2016

ALLEGATO 2

Tipologia di attivita

Esercizio 2016

Cre Onorart | Tariffa media
oraria
Revisione legale del Bilancio ¢'esercizio* 9.473 611.000
Revisione legale del Bilancio corisolidate 636 41,000
Verifica della regolare tenuta della contabilita 465 35.000 \
Revisione limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviate e dei prospetti contabili sernestrali inclusi
neila Relazione Finanziaria semestrale del Gruppo -
Rilascio di attestazioni alla Banca Centrale Europea™ 870
Verifiche connesse alla sottoscrizione delle
dichiarazioni fiscali 318
Verifiche relative al caicolo del contributo al Fendo
Nazionale di Garanzia 127
Verifica deila traduzione in lingua inglese dei Bilanci di
esercizio, consolidato e del Bifancic consolidato
semestrale abbreviato 489 32.185
Totale 12.388 304.000
Spese massime 48.240
Totale omnicomprensivo per singolo esercizio 12.388 852.240

=9

* Tale attivita include I'espressione del gindizio di coerenza sulla Relazione sul Governo Societario e

sulla Relazione sulla Gestione con il bilancio

** Considerate le modalita e i tempi prevedibili per il perfezionamento della fusione tale attivita

potrebbe non essere necessaria

PwC
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ALLEGATO =2

Seguito
Tipologia di attivita Esercizi dal 2017 at 2019
Ore Onorari ¢ Tariffa media
oraria
' Revisione legale del Bilancio d'esercizio* 0.473 611.000
Revigione fegale del Biiancio- conselidato 838 41,000
Verifica della regelare tenuta della contabilita 1.846 119.100
Revisione limitata del bifancio consolidato semestrale
abbreviato e dei prospetti contabili semestrali inclusi
nelia Relazione Finanziaria semestrale del Gruppo 2,631 169.700
Rilascio di attestazioni alla Banca Centrale Europaa”™ a70 56,120
Verifiche connesse alla sottoscrizione delle
dichiarazionifisea 4 31g 1 20500 |
Verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo
Nazionale di Garanzia 127 8.195
Verifica delia traduzione in lingua ingiese det Bilanci di
esercizio, consolidato e del Bilancio consolidato
semastrale abbreviato 499 32.185
Totale 16.400 1.057.800 85
Spese massime 63.468
Totale omnicomprensivo per singolo esercizio 16.400 1.121.268

* Tale attivitd include Pespressione del giudizio d1 coerenza sulla Relazione sul Governo Sacietario e
sulla Relazione sufla Gestione con il bilancio

** Attivitd oprionale da effettuarsi solo nel caso in cui I'eventuale utile di esercizio sard incluso nella
segnalazione del CET1 al 31 dicembre

PwC 2dia



ALLEGATO 2
Seguito

Tipologia di attivita Esercizi dal 2020 al 2024
Ore Onorari

Revisione legale del Bilancio d'esercizio™ 8.160 526.300

Revisione legale del Bilancio consolidato 580 36.120

Verifica della regolare tenuta della contabilita 1.846 119.100

Revisione limitata del bilancio consolidato semestrale

abbreviato e dei prospetti contabili semestrali inclusi

néilz Relazione Finanziaria semestrale del Gruppo 2.520 162.540

Rilascio di attestazioni alla Banca Centraie Europeg* 870 56.120

Verifiche connesse alla sottoscrizione delle

dichiarazioni fiscali 318 20.500

Verifiche relative al calcolo dei contributo al Fonde

Nazionale di Garanzia 127 8.185

Verifica della fraduzione in lingua inglese dei Bilanci di

esercizio, consclidato e del Bilancio consolidato

semestrale abbreviato 4909 32.185

Totale 14.900 961.060 65 | - )

Spese massime 57.664

Totale omnicomprensive per singolo esercizio 14.900 1.018.724
* Tale attivita include espressione del gindizie di coerenza sulla Relazione sul Governo Societario e
sulla Relazione sulla Gestione con il bilancio
** Attivith opzionale da effettuarsi solo nel caso in cui Peventuale utile di esercizio sard incluso nella
segnalazione del CET1 al 31 dicembre
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell'art. 22, D.igs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchett!

Nel mio studio, 15 dicembre 2016

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
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